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Cari Sodi,

il Gruppo CFMI nel presentare il bilan-
cio consolidato 2013 intende rivolgersi
a voi ed ai vari stakeholders di riferi-
mento con una visione d’insieme e allo
stesso tempo strutturata ed analitica
dei risultati patrimoniali, economici e
finanziari della holding e delle societa
facenti capo al Gruppo CFMI.

Si ricorda che il bilancio consolidato del
Gruppo CFMI viene sottoposto a revi-
sione contabile ed ha natura integra-
tiva e non sostitutiva dei bilanci della
capogruppo e delle singole imprese
consolidate (Centro di Firenze per la
Moda lItaliana; Pitti Immagine; Ente
Moda ltalia; Stazione Leopolda; Fonda-
zione Pitti Discovery; Fiera Digitale).

Di sequito riportiamo in sintesi i princi-
pali indicatori economici ed i principali
dati patrimoniali e finanziari del Grup-
po nel presente esercizio:

DATI ECONOMICI

Vendite nette

Utile d'esercizio comprensivo
delle minoranze

11.412.195:

6.363.951:

Fondo TFR e altri fondi 2.135.778: 1.745.094 :






La sintesi dei dati economici piu signi-
ficativi dell’'esercizio 2012/13 deno-
ta che il totale delle vendite nette del
Gruppo e salito a 37,7 milioni di euro
mantenendo una composizione di
circa I'84% per vendita di spazi espo-
sitivi, del 15% per servizi prestati nei
confronti di clienti, espositori e visita-
tori e per la quota residua dell'1% da
contributi.

Il risultato operativo risulta positivo
per circa 231 mila €, mentre il risultato
pre-imposte e positivo per 598 mila €,
infine il risultato d’esercizio compren-
sivo della quota di spettanza delle mi-
noranze risulta essere un utile di quasi
130 mila €.

INDICATORI FINANZIARI

Si espongono in tabella i principali in-
dicatori finanziari alla data di chiusura
dell’esercizio.

INDICI PATRIMONIALI-FINANZIARI

L'andamento degli indicatori dimostra
una sostanziale stabilita dei rapporti
patrimoniali tra attivita e passivita e
patrimonio netto.

Siricorda infine che nell’esercizio in 0g-
getto, come anche nei precedenti, non
sono stati distribuiti utili dalle societa
del Gruppo. | relativi risultati economi-
ci, risultano perlopiu attestati intorno
al pareggio gestionale.

A questo riguardo si segnala che la
rappresentativita degli indicatori eco-
nomici di cui sopra deve essere valu-
tata all'interno di questa impostazione
di fondo.

Da una verifica dei principali dati pa-
trimoniali e finanziari esposti, risulta
che gli investimenti in immobilizzazioni
si assestano intorno ai 11,4 milioni di
euro, con un decremento di circa 400
mila € per effetto degli ammortamenti
di competenza. Cresce di 130 mila € il
patrimonio netto (collocandosi a 6,363
milioni di euro), mentre si riduce la po-
sizione attiva dell'indebitamento netto
(assestandosi ad oltre 4,9 milioni di
euro); il capitale netto di funzionamen-
to scende a 7,8 milioni di euro, mentre
i fondi del passivo salgono a 2,1 milioni
di € (circa 390 mila € in pivu del 2012).







| DESCRIZIONE

“A')"';‘pa;555i55'|ies';asagea; ié’h’é&@%’ia}zisiik s 5444957 .......... 3403999
.......finanziario netto a breve iniziale) i T Ui T
'B)._: Flusso monetario da attivita di esercizio it
......:Utile / (Perdita) del periodo 129.900: ... 75840
........ Ammortamenti immobilizzazioni 935198 1.595.267
......;dvalutazioni patrimoniali o A484636: (89.427)
......: Variazioni del capitale diesercizio i (1.568.674): .. 1.025.844
......: Variazione netta del trattamento di fine rapporto 18.389: ... (64.880)

(551) 2.542.644

: Flusso monetario da attivita di investimento in immob.,
: attivita finanziarie e rimborso finanziamenti

: Flusso monetario da attivita di realizzo di immob., attivita :
: finanziarie e da attivita di finanziamento :

: Disponibilita monetarie nette finali (indebitamento :
: finanziario netto a breve finale) (A + G)) CRARR) S

Il cash-flow aziendale, sinteticamen-
te rappresentato dal flusso monetario
scaturente dalle attivita di esercizio
(voce B), evidenzia I'assorbimento di
risorse finanziarie per circa 500 mila
euro (con un differenziale negativo di
oltre 1,5 milione di euro di rispetto al
precedente esercizio).






Tale importo & al netto del flusso da
ammortamenti e svalutazioni pari a
circa 1.419 mila euro.

La variazione del capitale d'esercizio
risulta essere il fattore che determina
I'andamento finanziario dell’esercizio:
infatti esprime un utilizzo di oltre 1,5
milioni di euro, determinato in partico-
lare dalla crescita dei crediti correnti (2
milioni) e dalla diminuzione del debito
verso fornitori (670 mila €) al netto dei
risconti passivi.

Dalla combinazione di questi effetti
contrapposti e dall'incidenza delle altre
voci residuali (Tfr, plus/minus) scaturi-
sce un sostanziale pareggio (-550) € di
flusso monetario da attivita ordinaria.

A fronte di tale importo, il flusso deri-
vante dagli investimenti e risultato ne-
gativo per 500 mila euro. Cio & dovuto
principalmente all'impiego netto ope-
rato sulle immobilizzazioni immateriali
e materiali rispettivamente pari a 394
mila euro e 133 mila euro. Leffetto
complessivo & pertanto quello di un
assorbimento di risorse monetarie di
500 mila di euro che, stante il sostan-
ziale pareggio della voce B, provocano
il decremento monetario di 500 mila €
rilevato a livello complessivo.

SITUAZIONE ECONOMICA
FINANZIARIA

Nel corso del presente esercizi il Grup-
po ha mantenuto ['allocazione del
proprio “zoccolo duro” finanziario in
Unit Linked del gruppo Generali (per
un valore nominale pari a 4,4 milioni
di €) con scadenza a 12 anni. Tali stru-
menti finanziari, in considerazione del-
la loro natura a lungo termine e della
relativa destinazione a lungo periodo
confermata dai cash flow previsionali
redatti, risultano allocati tra le immobi-
lizzazioni finanziarie al valore di carico,
in quanto la volatilita del mercato non
risulta rappresentativa di una perdita
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durevole di valore, in considerazione
delle caratteristiche di protezione del
valore investito il cui sottostante -per
la parte composta da BTP- e in grado
di “ricostituire” alla scadenza il valore
nominale investito.

Va segnalato che al 30/9/13 il valore
di mercato di tali titoli risultava anco-
ra inferiore rispetto al valore di carico
di circa 400 mila €, segnando un forte
recupero rispetto alla quotazione del
precedente esercizio. In seguito al pro-
seguimento di tale recupero, alla data
di riferimento del presente documento
i titoli in oggetto risultano liquidati con
la rilevazione di una plusvalenza di cir-
ca 30 mila €.

PRINCIPALI RISCHI
ED INCERTEZZE: | RISCHI
FINANZIARI

Ai sensi dell'art. 2428 comma 2 punto
6-bis del Codice Civile, si forniscono di
seguito le informazioni in merito ai ri-
schi finanziari, alle politiche ed ai criteri
utilizzati per ridurre, monitorare e con-
trollare tali rischi.

Il rischio di prezzo e mercato risulta,
per i business gestiti dal Gruppo, as-
sai limitato. Per la parte legata ai tassi
di cambio in quanto gli approvvigio-
namenti sono essenzialmente in euro
mentre, per i contratti a lungo termine
in valuta, viene perlopiU acquistata la
provvista valutaria al momento di sti-
pula dell'impegno. Il rischio di prezzo
sul mercato domestico risulta anch’es-
so limitato in quanto per la fornitura
di servizi i fornitori specializzati sono
numerosi con |'effetto di stabilizzare il
prezzo, per cid che attiene ai fornitori
“monopolisti” (es. Enti Fieristici) il Grup-
po tende a stipulare contratti plurien-
nali che contribuiscono a stabilizzare
i prezzi impedendo eventuali mosse
al rialzo. Per quanto poi attiene al ri-
schio di tasso la societa ha una posi-
zione finanziaria netta attiva che viene
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monitorata per ottenere dal sistema
bancario tassi attivi di Prime Rate in re-
lazione alle movimentazioni svolte ed
all'ammontare delle disponibilita liqui-
de. Per quanto concerne il rischio le-
gato alle polizze assicurative si segnala
che la controparte e rappresentata dal
principale Gruppo assicurativo nazio-
nale (Gruppo Generali) che allo stato
attuale presenta un rating AA- da parte
di Standard & Poor's.

Il rischio di credito risulta limitato dal-
le modalita di incasso che in base alla
contrattualistica in essere risultano
anticipate rispetto all’esecuzione delle
controprestazioni. La regola in ogget-
to vede alcune eccezioni che in alcuni
casi possono diventare partite incaglia-
te; si tratta tuttavia di valori circoscritti
e sempre gestiti a livello commerciale
tenendo conto del profilo dei marchi
a cui sono riferite e della solvibilita di
ciascun cliente. Il fatto che si tratti di
eccezioni circoscritte permette di svol-
gere verifiche su tali posizioni per ope-
rare con un profilo di rischio coerente
alle indicazioni direzionali. La societa
non ritiene opportuno ricorrere a stru-
menti come |'assicurazione dei crediti e
simili, preferendo continuare a gestire
direttamente le singole posizioni com-
merciali, anche in considerazione delle
analisi svolte sul rapporto costi-benefi-
ci di tali forme di copertura dei rischi.

Con riguardo al rischio di liquidita e di
variazione dei flussi finanziari si evi-
denzia che il Gruppo ha mantenuto per
tutto |'esercizio la propria posizione fi-
nanziaria attiva, oltre a svolgere il ruolo
di capofila del cash-pooling di Gruppo.
Non risultano infine allo stato attuale
dei fattori di rischio particolari legati
all'andamento dei flussi finanziari.

L'EVOLUZIONE DEL
GRUPPO

L'esercizio che si & chiuso ha confer-
mato la leadership internazionale pres-
so espositori, compratori e media delle
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tre manifestazioni di punta del Gruppo
— Pitti Immagine Uomo, Bimbo e Fila-
ti — e il consolidamento sia dei saloni
moda nati in anni piU recenti, come
ModaPrima e Super, sia delle rassegne
che hanno ampliato la sfera di attivi-
ta fieristica: Taste e Fragranze. Oltre
ad essere strumenti di promozione
commerciale, le manifestazioni di Pitti
Immagine sono eventi di comunica-
zione, di affermazione dellidentita e
dell’'energia di un sistema produttivo
e commerciale; rappresentano spesso
la prima e piu diretta occasione di co-
noscenza che le aziende italiane hanno
dei nuovi mercati. Attraverso di esse
il Gruppo CFMI sostiene e affianca le
migliori imprese italiane della moda in
un contesto sempre piU competitivo
di commercio internazionale, grazie
anche agli ottimi rapporti di collabo-
razione con il Ministero dello Sviluppo
Economico, I'lce e gli enti di promozio-
ne regionale, che continuano ad essere
improntati a trasparenza e fiducia reci-
proca: tanto piU il Gruppo continuera a
lavorare coerentemente con i principi
della specializzazione, della compe-
tenza e della missione, tanto piu effi-
cace sara il lavoro comune a sostegno
dell’'eccellenza italiana.

Per quanto attiene ad Ente Moda ltalia
srl e le attivita all'estero, si evidenzia
che nel corso dell’esercizio la societa
ha ulteriormente consolidato le proprie
attivita: in particolare EMI, oltre a por-
tare avanti le sue manifestazioni di rife-
rimento quali il “CPM — Collection Pre-
miere Moscow” di Mosca e il “Fashion
Coterie” di New York si & dedicata allo
sviluppo di nuovi mercati o all'appro-
fondimento di mercati complementari
a quelli consolidati con la partecipazio-
ne alle manifestazioni di Almaty, Seul,
Kiev e Copenhagen.

Ente Moda lItalia, nonostante le note
difficolta di scenario macro-economi-
co, ha pertanto confermato la solidita
del proprio ruolo istituzionale ed ope-
rativo svolto a servizio delle PMI del
settore e proseguendo con gli investi-






menti in nuovi progetti fieristico-pro-
mozionali.

L'azienda continua a porre inoltre mol-
ta attenzione allo sviluppo di relazioni
utili e a forme avanzate di collabora-
zione con le amministrazioni territoriali
di Firenze e Milano e con i soggetti na-
zionale e internazionali interessati alla
produzione fieristica, alla promozione
della moda, alla cultura e allo spetta-
colo. Da tale attivita & scaturita una
nuova collaborazione con Fiera Milano
e il Comune di Milano che ha portato al
varo di una nuova fiera Donna nel feb-
braio 2013 che ha sostituito il “trittico”
di manifestazioni di via Tortona.

Sul fronte delle nuove attivita del Grup-
po, i prodotti online sviluppati da Fie-
ra Digitale stanno ottenendo consensi
crescenti da parte degli operatori e de-
gli osservatori, un favore che pero non
frena — al contrario: rafforza - la ricerca
di una maggiore efficienza gestionale
e produttiva. Gli investimenti realizzati
sinora hanno consentito di lavorare su
una solida base di partenza. L'integra-
zione della fiera fisica con gli strumenti
digitali — e pivu in generale la presenza
sul web delle aziende manifatturiere,
in particolare quelle della moda e dei
settori del Made in Italy — e un terreno
sul quale si misurera inevitabilmente
non solo la capacita di innovazione del
nostro Gruppo, ma quella del settore
nel suo complesso. Innovazione per
migliorare il servizio alle imprese e per
individuare nuove fonti di reddito.

ANDAMENTO DEl
MERCATI DI RIFERIMENTO

Per il Tessile-Moda italiano il 2013 e
stato un anno di luci e ombre, con al-
cuni significativi recuperi (export ver-
SO i paesi extra europei, turismo) ma
anche con il permanere di non poche
difficolta (consumi europei e italiani,
livelli di produzione), come abbiamo
letto nei bollettini e nei dati ufficiali,






nei commenti e negli umori degli ope-
ratori, nel resoconto quotidiano dei
media. Il fattore critico che condiziona
negativamente il sistema moda italiano
e l'alternarsi di brevi fasi di crescita e
quasi-recessione. Le statistiche sui fat-
turati nazionali della moda mostrano
che, non appena I'economia riprende,
I'industria del made in Italy, competitiva
e reattiva, subito ne trae giovamento.

Gli imprenditori insistono sull'impor-
tanza di un maggiore orientamen-
to della nostra moda verso i mercati
emergenti, obiettivo pienamente con-
diviso, nei fatti, da Pitti Immagine. Ma
dobbiamo dire ancora una volta che
se continuassero a prevalere in Europa
orientamenti e politiche che determi-
nano recessione e forti cadute dei con-
sumi, neppure un aumento dell’export
verso i Bric e i nuovi players asiatici po-
trebbe sostenere a lungo le sorti della
nostra struttura industriale cosi com’e.
Malgrado le inefficienze del sistema
Paese, l'industria italiana della moda
e in grado di rispondere efficacemen-
te alla concorrenza internazionale. Ha
solo bisogno, per continuare a produr-
re reddito e ricchezza, di moneta e isti-
tuzioni centrali orientate a sostenere la
crescita e di politiche nazionali effica-
ci, competenti e veloci sul fronte della
promozione.

IL GRUPPO ED | PRODOTTI

In questo contesto il Gruppo ha con-
fermato la sua leadership interna e in-
ternazionale e ha mantenuto elevata
la media delle sue performance. Orga-
nizzazione, dinamismo commerciale e
cura dell'immagine sono alla base dei
nostri risultati e su di essi si appunta
una costante tensione al miglioramen-
to e all'aggiornamento.

Si segnala che le manifestazioni fieristi-
che (con cadenza semestrale o annua-
le) si orientano verso settori produttivi
e merceologici diversi in particolare:






I'abbigliamento e qgli _accessor
igliamento uomo con Pit-
Immagine Uomo (che si svolge du
olte all'anno alla Fortezza da Basso di
irenze) e con la partecipazione a EN-
NY (che si svolge due volte all’ann
presso The Tunnel a New York):

|'abbigliamento e gli accessor
‘ igliamento uomo con Pit-
Immagine Uomo (che si svolge du
olte all'anno alla Fortezza da Basso d
irenze) e con la partecipazione a EN-
NY (che si svolge due volte all’ann
presso The Tunnel a New York):
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I'abbigliamento e gli accessori mod
onna con Super (che si svolge du
olte all'anno a Milano nel Padiglion

area Portello durante la settiman
elle sfilate di moda), con la parteci-
pazione a Fashion Coterie at New Yor
che si svolge due volte I'anno al Jaco
avits Convention Center), con la_ma-
ifestazione di abbigliamento e acces-
ori moda donna Pitti W Woman Pre-
ollection (che si tiene due volte I'ann
n_contemporanea con Pitti Immagin
omo):

D MO O ml 1 ol 0¥ ) (©)

lc
O

I'abbigliamento uomo, donna e
ccessori a “La Moda ltaliana a Seoul”
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taliane che si e tenuta all'Imperial Pa-
ace hotel di Seoul a gennaio e lugli
013: con la manifestazione Italia
ashion at Vision che si svolge a Co-
penhagen al Lokomotivvaerkstedet:
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L'abbigliamento donna e bambin
[I'interno di Italian Fashion at Ciff ch
i svolge due volte I'anno a Copenha-
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I'abbigliamento_moda uomo, don-
a e bambino con la partecipazione a
PM Collection Premiere Moscow (ch
i svolge due volte all'anno al Krasnaj
resnja_Expocentre di Mosca) , con |
partecipazione alla__manifestazion
talian Fashion at Central Asia Fashio
che si e svolta all'Atakent Exhibitio
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enter) e, infine, con la partecipazione
[I'ltalian fashion at Sao Paolo Pret
orter che si tiene una sola volta I'ann
gennaio e si e svolta all'Expocentre)
orte;

|'abbigliamento e gli accessor
moda uomo, donna e bambino pe
a distribuzione organizzata, il grand
ettaglio e le catene di negozi con Mo-
aPrima (che si svolge due volte all’an-
0 alla Stazione Leopolda di Firenze):

il prodotto semilavorato
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volge due volte all’anno alla Fortezza
a Basso di Firenze):
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la profumeria artistica per il corpo
oer la casa con Fragranze (che si svol-

g
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polda di Firenze):

la_ moda e gli accessori vintage di
qualita con Vintage Selection (che si
volge due volte all'anno alla Stazion
eopolda a Firenze):

I'eno-gastronomia di qualita con Ta-
te. In viagqgio con le diversita del qu-
to (che si svolge una volta all'anno alla
tazione Leopolda a Firenze).
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Il complesso di queste manifestazio-
ni realizza un'integrazione verticale e
orizzontale, intersettoriale e merceolo-
gica di differenti linee e fasce di merca-
to tra tessile, abbigliamento, accessori
di moda, essenze e prodotti artigianali
per la casa e il benessere e prodotti
eno-gastronomici, che crea importan-
ti sinergie tra le diverse fiere: novita,
conoscenze, idee, contatti, prodotti di
ciascuna di esse possono essere utiliz-
zati a vantaggio della migliore proget-
tazione di ognuna e dell'insieme delle
loro attivita.

Sia attraverso la segmentazione in
diverse aree merceologiche che at-
traverso gli allestimenti degli spazi e
I'organizzazione di eventi, le mani-
festazioni sono sempre concepite in
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modo da offrire linee di orientamento
nella vasta scelta espositiva. Le diver-
se manifestazioni propongono ognu-
na percorsi originali e specifici che ri-

flettono la complessita dei settori che
rappresentano e guidano I'operatore a
cogliere le novita e la differente offerta
di mercato.

Vengono inoltre moltiplicati i momenti di comunicazione per attrarre |'attenzione
di operatori e media, favorendo le occasioni di incontro e di contatto.

Questa formula personalizzata per ogni manifestazione, contribuisce a dare iden-
tita e riconoscibilita alla singola fiera e a mantenerne il ruolo di prestigio nel
panorama internazionale. Riepiloghiamo di seguito la sintesi delle manifestazioni
gestite nell'esercizio di riferimento:

Settore

Vintage Selection N Semestrale
........ ge e ivintage diqualita T C(Firenze)
Italian Fashion at  :Abbigliamento e : The Tunnel = New
: . Semestrale :
- :ENKNY :accessori uomo York
Abbigliamento @ - eeeeee e e R SSLLLIIILITIALY A SETTPPRPISIP P
. H- . : - :Jacob Javits
accessori :Italian Fashion at  : Abbigliamento e : .
: . : . Semestrale  :Convention Center —
: Coterie New York :accessori donna :
e e e New York
: Italian Fashion at  : Abbigliamento e :
: : . : Expocentre Norte San
:Sao Paolo Preta  :accessori uomo e Annuale :
: : : Paolo
Porter donna
:Italian Fashion at  : Abbigliamento e : . .
: . : . :Krasnaja Presnja
: CPM Collection :accessori uomo, Semestrale
: . : . : Expocentre - Mosca
: Premier Moscow  :donnaebambino i
Italian Fashion at  : Abbigliamento e Lokomotivvaerkste-
. : . Semestrale
:Vision .........:accessoridonna T Tl det a Copenhagen
: : Abbigliamento e :
:|talian Fashionat : 9 . : Bella Center
D :accessori donna e Semestrale
: Ciff : . : Copenhagen
e bAmbInG
: : Abbigliamento e :
:La Moda Italiana a : 9 . : Imperial Palace Hotel
: :accessori uomo e Semestrale
: Seoul : : Seoul -
e adonna
: [talian Fashion : Abbigliamen :
: talian Fas o. : bbig a. ento e : Atakent Exhibition
:at Central Asia 1accessori uomo, Semestrale
: . : . : Center
oot Fashion o tdonna e bambino o
: : Prodotto :
_ : Pitti Immagine s : Fortezza da Basso
Filati . :semilavorato perla :Semestrale : _.
: Filati : o : (Firenze)
e ) maghieria ... i e
: Profumeria artistica : .
. O : Stazione Leopolda
Profumeria Fragranze :peril corpoeperla :Annuale -
: : (Firenze)
B8R
: Taste. In viaggio : :
L ' Viagg :Eno-gastronomia di  : : Stazione Leopolda
Eno-gastronomia :con le diversita del : e : Annuale -
 qusto :qualita : : (Firenze)

i Manifestazione |Descrizione

 Pitti Immagine

: Abbigliamento e
:accessori uomo

: Semestrale

i Periodicitd | Luogo
: : Fortezza da Basso

- : Precollezioni : Area Ex Dogane di
:Pitti W-Woman  :_ . -
: . : abbigliamento Semestrale :Firenze e Fortezza da
: Precollection : . : )
e femminde Basso (Firenze) ..
Pitti Immagine : Abbigliamento e Fortezza da Basso
. : . . Semestrale .
:Bimbo ... iaccessoribambino  :TC T c(Firenze)
Super Prét a porter donna : Semestrale Padiglione 3 — Area

: Moda donna, uomo
‘e bambino per

ModaPrima

la distribuzione :
:organizzata, il grande :

: dettaglio e le catene

: Semestrale

gStazione Leopolda
: (Firenze)






IMMAGINE, MODA
E CULTURA:
IL DIARIO DEL 2012-2013
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2013 & stato un anno particolarment
enso di eventi e progetti speciali, co
na grande attenzione — soprattutt
ella moda maschile e femminile - a
uovi talenti, alle sperimentazioni e al
cerca. L obiettivo e stato costruire u
essuto di comunicazione coerente co

C
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con il posizionamento internaziona-
e dei saloni. La cronaca dell’esercizi
iporta soprattutto gli eventi ideati
prodotti da Pitti Immagine e Fondazio-
e Discovery, ma sono presenti anch
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spositrici, a dimostrazione della capa-
ita di attrarre investimenti esterni di
omunicazione e pubbliche relazioni
ntorno alle nostre manifestazioni
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012, la presentazione della decim
dizione delle guide dell’Espresso | Vin
"[talia 2013 e | Ristoranti d'ltalia 2013
rganizzata al Mercato di San Lorenz
n collaborazione con il Comune di F
enze e il Centro di Firenze per la Mod
taliana (d’ora in poi CFMI) e con il con
ributo della Camera di Commercio di

irenze e di Firenze Parcheqaqi.
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mese di Novembre e stato carat
erizzato da un nutrito calendario di
onferenze stampa: Milano, New York
ondra, Parigi, Amburgo, Francoforte
adrid, Barcellona, Mosca e Tokyo.
a 83esima edizione di Pitti Immagi-
e Uomo e |'11esima di Pitti W hann
vuto come Guest Designer, rispettiva-]
5. Kenz
a sfilato al primo piano del Mercat
entrale, mentre Maison Kitsuné h
ealizzato una performance di music
moda nella sala centrale di Palaz-]
o Capponi. Entrambi erano presenti
n Fortezza da Basso. Intorno ai du
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. la sfilata uomo del vincitor
i Who's On Next 2012 Eric Bjerkesjo
in ltalia, organizzata a Vil
avard, sede del Polimoda: la sfilat
omo _dell'innovativo brand giappo-
ese \White Mountaineering (specia
. I'avvio del progett
itti ltalics con la sfilata uomo di Andre
ompilio alla Leopolda; I'allestiment
n Dogana delle collezioni donna di un
elezione di giovani designer danes
ell’'ambito del progetto Guest Nation:
a terza edizione di Vestirsi da Uomo
vento dedicato alla nuova eleganz
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azione con Thecorner.com del Grupp

ﬂ
O

s in Fortezza da Basso denominato Al-
ernative Set. Da segnalare infine du

importanti presentazioni che hann
tazione: Ermanno Scervino ha sfilat
n apertura di salone a Palazzo Vecchi
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a_e uomo, mentre Joseph Abbou
a chiuso il ciclo deqgli eventi con un
filata uomo nello spazio Alcatraz del
eopolda, esordio europeo per il bran
mericano.

1 ) [eX

r—
O

U Q
D
O
5
D
o
=
(oN
(@]
~J
(@)
=7
D
<.
(%]
%)
o
o
2

itti Imm
ora una volta un nutrito calendario d
filate molto apprezzate da compra-
ori e stampa presenti in Fortezza:
ufo, Philippe Plein Petite, Diesel Kid
ohn Galliano Kids, Bon Chic, Mis
umarine, Twin Set Simona Barbier
iss Grant, Fun & Fun Girls, Quis Qui
Stefano Cavalleri. A queste si son
gqgiunti gli eventi in citta di Monnalis
Young Versace. E infine la terza edid
ione di Who's On Next Bimbo, vetrin
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nfantile, in collaborazione con Vogu
ambini e AltaRoma.

(D

itti Immagqgine Filati, laboratorio di
cerca_e osservatorio di_eccellenz
elle tendenze della moda del futuro
oprattutto per materiali e colori, h
oncentrato le sue risorse sullo Spazi
icerca a cura di Angelo Figus e Nicol
iller: nell'edizione di gennaio il tema
tato Festa Fiesta Fest Festival, in que
a di luglio Love. Entrambe le edizion
anno poi ospitato il concorso Feel th
arn, dedicato ai migliori studenti dell
piU prestigiose scuole di moda interna-|
ionali, promosso da Toscana Promo-]
ione e Ice con la collaborazione di CPF

onsorzio Promozione Filati.
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RS
per, il nuovo progetto donna in conco-
mitanza con la settimana della mod

onna di Milano, e stato caratterizzat

n termini di eventi da un programm

edicato ai huovi talenti italiani e inter-
azionali. Da ricordare, oltre alle instal-
azioni della shoe designer britannic

ophia Webster e della visionaria olan-
ese Marga Weimans, le presentazioni
reative di Caterina Gatta, Francesc

allestrazzi, Carlo Contrada, Giancarl

etriglia e Arthur Arbesser.

ell’edizione di settembre limiti di bu-
get hanno determinato la riduzion
elle iniziative di comunicazione, che s
oNno concentrate su uno spettacolare
lestimento video realizzato in colla-
orazione con ShowStudio di Londra.
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' Leopolda, & sta-

a la volta dell’ottava edizione di Taste
he ha offerto al pubblico finale e aqli
peratori un divertente e coinvolgent
i (tra _cui spicca-

a quello con il patron di Eataly, Osca
arinetti), workshop, presentazioni

=
(D

O

opo la tornata primaverile delle con-
erenze stampa (maggio 2013) di pre-

i
=

entazione del ciclo estivo dei saloni
a qgirandola di eventi & ricominciat
on le edizioni estive di Pitti Immagqin
omo e Pitti W.

[V2)

brand giapponese Kolor di Junichi
be, gia nel board creativo di Comm
e Garcons, e il giovane croato-tede-
co Damir Doma sono stati i Guest De-
igner., rispettivamente di Uomo e W.
ntrambi i casi si e trattato di una sfilat
ella collezione P/E 2014: la prima all
feristerio delle Cascine, la seconda ne
i i hann
mostrato vivo apprezzamento per
' conside-
ati deqli innovatori dalla precisa iden-
ita stilistica con una attenta sensibilitz
ommerciale.
0 stesso criterio di selezione & stat
dottato per il programma dei Pitti Itali-
s, che ha riscosso un successo perfin
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o |'attuale vocazione e credibilita d
itti come piattaforma di lancio e con-
acrazione dei giovani brand basati i
talia in ascesa a livello internazionale.
sgM di Massimo Giorgetti con la pr
presentazione in assoluto della co
ezione uomo (in Alcatraz), Stella Jea
nche lei all'esordio nel maschile (all
ogana) e Aguazzura di Edgardo Oso-
0 con la nuova collezione di calzatur
a donna (a Palazzo Corsini) sono stati
rotagonisti del calendario Italics.
i & poi svolta la quinta edizione de
oncorso Who's On Next Uomo, vint
x aequo da Super Duper Hats (cappel-
e Casamadre (scarpe). Una selezion
i giovani turchi — nove designer im-
m
ile- provenienti dalla Istanbul Fashio
Week hanno animato |'edizione estiv
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acolo moda dentro la Fortezza.
ra gli
o Pitti Immaqgine da segnalare la tapp
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fiorentina del tour promozionale e cul-
turale dei produttori europei di lino e
anapa, i Masters of Linen: uno spetta-]

Q)

colare allestimento aperto al pubblico

n Piazza Santa Maria Novella denomi-|
nato L'Incredibile raccolto

venti speciali di DSquared?2 e la sfila-
a _collettiva di Children Fashion from
pain. Le sfilate sono state realizzat
a alcune delle aziende gia presenti
gennaio (Il Gufo, Philippe Plein Petite
win Set, Miss Blumarine, Quis Qui
Stefano Cavalleri), alle guali si son
gqgiunti, come in inverno, Monnalisa
oung Versace. Molto coinvolgente
tata poi la cena promossa da Cond
ast in collaborazione con Pitti Bimb

Pitti Immagine Bimbo 77/ ha offerto gli
gennaio (Il Gufo, Philippe Plein Petite]

DO'speciale costituito dai fashion desi

(D]

[V2]
(D

ersario di Vogue Bambini. Anche

port ha scelto il salone fiorentino pe
promuovere messagdi sociali e cultu-
ali: il Museo del Calcio della Fiorentin
a organizzato il workshop e la mostr
ambini Viola a sostegno di una san
ultura sportiva tra i giovanissimi.
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a stagione 2012-2013 si e quindi chiu-
a a Firenze con |'11esima edizione di
ragranze alla Stazione Leopolda. Tr
li eventi piu sequiti da segnalare i
ocus sui mercati del Medio Oriente
ura di Shazhad Haider, chairman di
ragrance Foundation Arabia, la com-
movente testimonianza di una giovan

paziente francese curata con I'olfatto-]
erapia raccolta da Alienor Massenet
esponsabile ricerca di IFF e I'installa-
ione Colors of a ANew Memories rea-
izzata da Chris Radle.
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ul fronte Stazione Leopolda si segnal
n mantenimento del numero di even-
annuali, con il consequente manteni-
mento del tasso di occupazione dell
truttura, che risulta essere del 65%.
i evidenzia inoltre il continuo svilupp
i Vintage Selection che si & ormai af-

ermata non solo come una delle mo-
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ultura vintage.
i vista commerciale, viene anche da
atto di svolgersi in contemporanea
blico degli appassionati e collezionisti

del vintage, anche quel pubblico un

T o

Q)

stre-mercato piu autorevoli e impor

_"'C)_<CIh

[a)

gner e dai creativi deqli uffici stile dell
iU importanti aziende internazionali di

puntamento e che contano per il 169

ione. Per entrambe le edizioni dell

liamento ed accessori si € aggiunt

ormance ed esibizioni live, ampliand
0 spettro di azione del salone sulla cul-
ura vintage.

ieraDigitale nel corso dell’anno fiscal
012-2013 ha continuato il suo

o di crescita tecnica e commerciale
ggiungendo alle edizioni invernali e

stive delle fiere di Pitti Immagine ospi-
ate dalla piattaforma, anche le du

T
(D

re. Grazie a

iale, la societa ha potuto realizzare ne
orso dell’esercizio circa 3./00 stan

nline, vedendo cosi crescere i suo
icavi a circa €2.500.000, chiudendo i
econdo esercizio consecutivo in utile
on un risultato netto pari al /% dei ri-
avi. Lato piattaforma & stata introdot-
a una quarta linqua, il russo, cosi d

[a)

e con i buyer provenienti dal relativ
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ia srl, dobbiamo sottolineare che ne
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rie” di New York e il "CPM — Collectio

N

segnalato positivi risultati di crescita
Si @ dedicata ai paesi emergenti con |a

partecipazione alle manifestazioni di

EROGAZIONE DEL
SERVIZIO

Nel presente esercizio la principale
societa operativa del Gruppo ha rea-
lizzato un progetto strategico in col-
laborazione con Fiera Milano Spa. Tale
collaborazione si & perfezionata con
la realizzazione di una nuova fiera del
Pret a porter femminile (Super) ne-
gli spazi del Padiglione 3. Le modalita
operative di tale accordo hanno visto la
nostra societa operare con un contrat-
to di associazione in partecipazione in
qualita di associante mentre Fiera Mi-
lano Spa ha svolto il ruolo di associato.
Pertanto |'erogazione del servizio agli
espositori di tale manifestazione e av-
venuta direttamente tramite le proce-
dure aziendali della nostra societa.

Nell'ambito della ristrutturazione del-
la base dati, nel corso dell'esercizio e
proseguita |'attivita relativa al settore
stampa e comunicazione con gli svi-
luppi e le modifiche opportune con
funzionalita innovative.

ORGANIZZAZIONE
INTERNA E RISORSE
UMANE

Sotto il profilo in oggetto |'azienda,
nell’ambito dell’assetto organizzativo
caratterizzato da uno spiccato orien-
tamento ai processi e volto alla valo-
rizzazione delle relazioni con i clienti.
Cid consente di operare con funzioni

=] =

mesS

0, ha pertanto confermato la solidita
del proprio ruolo istituzionale ed ope-
rativo svolto a servizio delle PMI de

settore e prosequendo con gli investi-
fieristico-pro-

[a)

menti in nuovi progetti
mozionali.
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specialistiche e standard di processo
ottenendo risultati di livello superiore
e una maggiore efficienza.

Sotto il profilo statistico, si rileva che
a fine esercizio I'organico aziendale
comprendeva 72 persone (2 in piu ri-
spetto al precedente esercizio in cor-
rispondenza dell’aumento dei contratti
a termine in essere al 30/09/2013 in
essere su Pitti Immagine srl. Nel com-
plesso il Gruppo pud vantare nove di-
rigenti, 61 impiegati e quadri con con-
tratto a tempo indeterminato (di cui
sette part-time) e 4quattro dipendenti
con contratto a tempo determinato. I
costo del lavoro e risultato essere di
poco superiore ai 5,7 milioni di euro.
Si segnala infine che la media del va-
lore della produzione per il numero di
dipendenti mediamente in forza nelle-
sercizio si colloca vicino ai 525 mila
euro a testa.

Con riferimento alle attivita in materia
di protezione dei dati personale (ex D.
Lgs 196/03), non si segnalano novita di
rilievo rispetto al precedente esercizio.
Nel corso dell’'esercizio gli Enti del
Gruppo hanno inoltre portato avanti
la gestione del modello organizzativo
ai sensi del D. Lgs 231/01, adeguando
gli strumenti di controllo interno fina-
lizzati a prevenire la commissione dei
reati richiamati dal Decreto, dopo aver
diffuso il sistema disciplinare/sanzio-
natorio interno e adottato un proprio
Codice di Comportamento. Nel corso
dell’esercizio inoltre i vari Enti hanno
approvato un nuovo Modello Organiz-
zativo che integra le nuove fattispecie
di reato emerse nel periodo di riferi-
mento e perfeziona i protocolli sulle
aree a rischio.

PARTECIPAZIONI
IN SOCIETA ED ENTI
NO PROFIT

L'attivita del gruppo nei confronti delle
altre societa partecipate si pu0 riassu-
mere in questi termini:






 Edifir S.r.l.: prosegue la collabora-

zione per |'editing dei cataloghi del-
le fiere organizzate da Pitti Imma-
gine srl e la gestione congiunta dei
relativi spazi pubblicitari all'interno
dei cataloghi in questione;

Efima S.r.l.: ha stipulato con la prin-
cipale societa operativa del Gruppo
un contratto di concessione dei pro-
pri marchi relativi a manifestazioni
fieristiche di abbigliamento fem-
minile in relazione al quale Pitti sta
portando avanti la gestione operati-
va delle relative manifestazioni;

Risulta in continua crescita la siner-
gia attivata nei confronti di Ent Art
Polimoda, chiamata ad intervenire
durante le manifestazioni fiorenti-
ne in varie attivita improntate alla
ricerca ed allo sviluppo delle nuove
tendenze

Restano invariati i rapporti con la
Fondazione Maggio Musicale Fio-
rentino e con altre associazioni par-
tecipate dalla capogruppo.

Trova pertanto un importante riscontro
la politica di ristrutturazione del grup-
po incentrata sullo sviluppo degli asset
operativi sottoposti al coordinamento
della capogruppo.

Infine si evidenzia che non esistono
rapporti economico/patrimoniali con
parti correlate.

EVENTI SUCCESSIVI DI
RILIEVO ED EVOLUZIONE
DELLA GESTIONE

Il nuovo esercizio relativo al con-
solidato si e aperto con la presen-
tazione agli inizi di ottobre 2013
della Guida dei Vini e dei Ristoranti
dell’Espresso, in collaborazione con
il Comune di Firenze. L'evento si in-
serisce nella consolidata strategia






aziendale di promozione delle ec-
cellenze eno-gastronomiche nazio-
nali e conferma l'importante ruolo
che il Gruppo si e guadagnato in
questo settore.

Nel mese di novembre si & svolta
I'edizione invernale di Moda Prima
con la conferma di Stazione Leopol-
da come spazio espositivo e con il
deciso miglioramento dei parametri
economici piu significativi.

Le edizioni di gennaio 2014 di
Uomo, Bimbo e Filati si sono aper-
te in un clima certamente non fa-
cile per la moda italiana, gia alle
prese con un debole andamento
dei consumi (almeno fino a Natale)
delle collezioni A/1 2013-14. |l fattu-
rato proveniente dalla vendita degli
spazi espositivi e risultato tuttavia
in linea con le previsioni di budget
e sono gli introiti da bigliettazione.
Paragonati all’'andamento di altre
importanti fiere europee, tali risul-
tati manifestano tuttavia una signifi-
cativa tenuta delle attivita della con-
trollata Pitti Immagine, anche sul
piano della qualita degli espositori
e dei progetti promozionali e di co-
municazione. Un motivo in piU per
essere consapevoli della credibilita
internazionale del nostro Gruppo e
della forza di attrazione delle sue
fiere.

In febbraio, durante la Fashion
Week di Milano, in seguito agli ac-
cordi di collaborazione stabiliti da
Pitti Immagine con Fiera Milano e
il Comune di Milano, si e tenuta la
terza edizione di Super, il salone
di abbigliamento e accessori don-
na che si e svolto al Padiglione 3/
Palazzo delle Scintille e che ha con-
fermato I'impatto molto positivo su
espositori (circa 250), compratori e
stampa, i quali hanno apprezzato la
coerenza del progetto e |'attenzione
agli elementi di innovazione, ricerca
e internazionalita.

In marzo infine Taste alla Stazione






Leopolda: un‘altra edizione in gran-
de crescita di numeri — stavolta so-
prattutto sul fronte dei compratori,
anche esteri, a testimonianza della
definitiva affermazione del salo-
ne fiorentino tra le piU importanti
manifestazioni gastronomiche na-
zionali e internazionali — e di visibi-
lita sui media. Un altro esempio di
come la scelta della qualita, della
selezione, dell’eccellenza sia fattore
premiante.

Malgrado le perduranti difficolta
economiche del Paese e i suoi ritar-
di sul fronte della modernizzazione
dello Stato, nel 2013 e in questo
scorcio iniziale di 2014 I'industria
italiana della moda ha dimostrato
di poter rispondere con successo
alla  concorrenza internazionale.
Come gia osservato in queste note
negli anni recenti, ha bisogno, per
continuare a produrre reddito e
ricchezza, di un quadro macroeco-
nomico non recessivo. Da tempo
gli imprenditori e il nostro Gruppo
investono su strumenti che aiutino
la moda italiana ad approcciare in
modo efficace i mercati emergenti.
Se per0 continuassero a prevalere
in Europa orientamenti e politiche
che determanino recessione e forti
cadute dei consumi, neppure una
normale crescita dell’export verso i
mercati extra UE potrebbe sostene-
re a lungo andare le sorti della no-
stra moda. Le imprese della moda
sono pronte a fare la loro parte in
una prospettiva di risanamento dei
conti pubblici, ma hanno bisogno di
una moneta e di istituzioni centrali
europee ben orientate a sostenere
la crescita, piu di quanto abbiano
fatto sinora.

Sul fronte delle infrastrutture locali,
il Gruppo tona ad auspicare una ve-
loce soluzione dell’annoso problema
del potenziamento dell’aeroporto di
Peretola, problema che si fa senti-
re soprattutto in una fase di accesa






competizione fieristica tra le princi-
pali piazze europee ma che proprio
nei mesi scorsi sembra aver trovato
uno sbocco positivo con l'interven-
to della Regione. C'é da segnalare
anche la fase di stallo che sembra
attraversare il programma di recu-
pero e qualificazione della Fortezza
da Basso, nonostante gli enti locali
siano riusciti nel frattempo almeno
a sbloccare fondi e a superare alcu-
ni ostacoli amministrativi. | rapporti
con la Firenze Fiera procedono an-
cora con una certa fatica e il nuovo
contratto non e stato ancora firma-
to. In una tale congiuntura interna-
zionale il nostro Gruppo ha bisogno
di stabilita e certezze sul fronte degli
spazi espositivi, requisito indispen-
sabile per confermare un modello
vincente di gestione e sviluppo delle
attivita commerciali e promozionali.
PiU volte abbiamo offerto a Firenze
Fiera e ai suoi soci di maggioranza
le competenze e il senso di respon-
sabilita costruiti in decenni di duro
lavoro e di successi, convinti che il
vero salto di qualita dell’economia
fieristica a Firenze sia possibile solo
con un largo ed efficiente concerto.
Adesso ai vertici della Firenze Fiera
si e insediata una nuova Presidenza
e un nuovo consiglio.

Infine nei mesi scorsi il Gruppo ha
definito gli accordi con il Ministero
dello Sviluppo Economico, I'Agen-
zia Ice e il Comune di Firenze per la
realizzazione di Firenze Hometown
of Fashion, il programma di even-
ti speciali progettato per celebrare
il 60esimo anniversario del Cen-
tro di Firenze per la Moda ltaliana.
Un'occasione di grande visibilita
per Firenze e il nostro Gruppo e so-
prattutto un modo per rinsaldare il
rapporto con gli operatori econo-
mici e della comunicazione moda
di tutto il mondo. Un coinvolgente
programma di eventi che vede il
coinvolgimento delle grandi maison






della moda Born in Florence e una
serie di progetti di sicuro interesse
per il pubblico internazionale, con
I'appoggi di un piano speciale di
ospitalita per compratori, giornalisti
e opinion makers.

Firenze, 29 aprile 2014
Il Presidente
Stefano Ricci

L~
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30-Sep-13 30-Sep-12
Parziali | Totali | Parziali | Totali

ATTIVO

TOTALE ATTIVO : : 22.297:465; 21.191.086



30-Sep-13 30-Sep-12

Parziali | Totali Parziali | Totali

PASSIVO

A) Patrimonio netto:

Totale : : 1.658.757: : 94.041

TOTALE PASSIVO g L 22.297.465° D 21.191.086



30-Sep-13 30-Sep-12

EONIIIORBINE Parziali | Totali Parziali | Totali

A) Garanzie prestate:

o ) convertible swaps e A R ip—" i
TOTALE CONTI D'ORDINE : : 0 g 0




30-Sep-13 30-Sep-12
Parziali i Totali Parziali | Totali

CONTO ECONOMICO

5.502.184: . 4.974.259:
471.467 : 578.248:

(Utile) perdita d'esercizio di competenza di terzi: : (58.375): : 6.374
23) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO i i 71.526: : 82.214
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11 bilancio consolidato & stato redatto nel rispetto della normativa del Codice:
: Civile valutando le voci ai sensi dell’art. 2423 bis. del C.C. secondo prudenza e:
‘nella prospettiva della continuazione dell'attivita.
11 bilancio & costituito dallo Stato Patrimoniale (in conformita dell'art. 2424 e:
:2424 bis del C.C.), dal Conto Economico (in conformita dell’art. 2425 e 2425 bis:
:del C.C.) e dalla presente Nota Integrativa (in conformita dell'art. 2427 C.C. e:
:dalle altre disposizioni del Codice Civile in materia di bilancio.
:Vengono inoltre fornite tutte le informazioni complementari ritenute necessarie, :
:anche se non richieste da specifiche disposizioni di legge, per dare una chiara:
:rappresentazione del bilancio.
: Relativamente agli eventi successivi dell’esercizio, ai rapporti con parti correlate:
‘ed aII'anaIisi dei risultati reddituali della tavola di rendiconto finanziario si rinvia:

:II bilancio consolidato di Gruppo include i bilanci al 30 settembre 2013 dell’As-:
:sociazione C.F.M.I. e di tutte le societa nelle quali la Capogruppo detiene, diret-:
‘tamente o indirettamente, la maggioranza dei diritti di voto, o di cui esercita:
:un'influenza dominante; tali bilanci sono stati consolidati nei seguenti termini: :

a) Metodo integrale

: N Yo%di © %di : %di . Patrimonio : Nsultato
¢ Denominazione  : : : : - Capitale .~ % economico :
: . : Sede : pOSSesSO i pOSSessO i POSsesso R : netto ultimo : .

+ sociale : : Lo : ¢ Sociale " "7 ultimo

: : diretta : indiretta : totale . bilancio :

T S St S S SO S OUPRURRESURL - /< TP
; Pitti Immagine :V'a Faenza, 84,99%: 84,99% 648.457:5335.435:  27.39
Y 7 U MMV Frenze o
; Stazione Leop- : Via Faenza, 84,99%: 8499%: 99.000: 75.370: (87.140)
soldasrl. ... M3 Firenze o
; Fiera Digitale : Via Faenza, 6374%: 6374%: 21537 193.109: 171572 :
: Fondazione EV|a Faenza, : : : : : :
© Pitti Immagine : © 500%: 80,74%: 8574%: 103.292: 60.506: 20.200 :
: 111 Firenze : : : : : : .
: Discovery : : : : : : : :

f b) Metodo proporzionale

: " : %di i %di i %di i Patrimonio : Noultato
. Denominazione : : : . Capitale : .~ . economico
: ) : Sede © pOSSessO : pOSSessO :  POSSesso - ) * netto ultimo : ) :
. sociale H ) [ : : Sociale . Tt ultimo

: diretta : indiretta : totale : . bilancio : .
T S S S SO Tt SO AU PSUUTL SN bilancio . :
: Ente Moda V|a Faenza, : :
. 50,00%: : 50,00%; 103.292; 691.092; 144.328 :
¢ ltalia S.r.l. :113 Firenze  : : : : : : :
 c) Metodo del Patrimonio netto
: - : : % di : % di : % di : . ¢ Patrimonio : RISUItat.O .
: Denominazione : : : . Capitale : .. economico
: ) : Sede © pOSSesSO : pOSSessO : POSSesso - ) * netto ultimo : )

. sociale : H ) [ H : Sociale . Tt ultimo

: : diretta : indiretta : totale . bilancio : T
S St S SO SN S bilancio. . .:

Via Fiume, 8 :
Edifir S.r.I 36,75% 36,75%:  10.400 73.243 (8.626)

D Efimasrl  GJalesaradtog g © 50,00%:  50.0000 126297 19.495 :
: 223 Milano : : : : : :



|l presente bilancio consolidato @ stato redatto alla data del 30 settembre 2011:
i quanto corrispondente alle date di chiusura delle societa consolidate pivu S|—§
Egnlﬁcatlve. :
| bilanci utilizzati per il consolidamento sono quelli di esercizio approvati dall’As-:
:semblea dei soci, ad esclusione della Capogruppo e della societa Edifir S.r.I. che:
‘hanno redatto una situazione economica e patrimoniale intermedia al 30 set-:
‘tembre 2013 predisposta da parte dei relativi Consigli di Amministrazione.
:Le altre Fondazioni come descritto nel Principio Contabile sulle immobilizzazioni:
:finanziarie e nel relativo dettaglio in Nota Integrativa non sono incluse nell’area:
:di consolidamento. :
:Per un maggior dettaglio si rinvia al relativo paragrafo della Nota Integrativa.
: La riconciliazione tra il patrimonio netto e I'utile netto risultanti dal bilancio della:
: Capogruppo e il patrimonio netto e I'utile netto risultanti dal bilancio consolida-:
‘to di Gruppo @& presentata nella sezione del patrimonio netto consolidato. :

| criteri di consolidamento piu significativi adottati per la redazione del bilancio:
:consolidato sono i seguenti: :

:a. eliminazione del valore contabile detenuto dalle partecipazioni consolidate a:
:fronte dell’assunzione delle attivita e passivita e dei costi e ricavi; :

b iscrizione della quota di Patrimonio netto e del risultato dell’esercizio di com-:
:petenza di Azionisti terzi in apposite voci rispettivamente denominate “Capitale :
‘e riserve di terzi” e “Utile dell’esercizio di pertinenza di terzi”; :

:c. imputazione della differenza positiva tra il valore di carico delle partecipazioni:
:all'atto del primo consolidamento e le relative quote di Patrimonio Netto alla:
:voce “riserva di consolidamento”; '

:d. eliminazione od elisione sia dei saldi che delle operazioni intercorse tra le so-:
i cieta consolidate che degli utili e perdite intragruppo, con rilevazione deij relativi'
- effetti fiscali differiti; :

‘e. allineamento dei principi contabili delle societa consolidate;

:f. predisposizione del bilancio intermedio delle societa con data di chiusura al 31:
: dicembre tramite rilevazione delle operazioni intervenute dal 30 settembre pre-:
i cedente al 31 dicembre, e delle operazioni intervenute dal 1 gennaio successivo'
:al 30 settembre comprensive delle scritture di chiusura e degli stanziamenti di:
‘competenza. :

g Le partecipazioni non di controllo nelle quali il Gruppo detiene, direttamente§
;0 indirettamente, una quota superiore al 20% vengono valutate, in base alle:
§quote di possesso a Fine esercizio secondo iI metodo del patrimonio netto, ad'



:Sono iscritte al costo di acquisto inclusivo degli oneri accessori. :
:Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una:
:perdita durevole di valore, I'immobilizzazione in oggetto viene svalutata. Quan-:
:do vengono meno i motivi delle svalutazioni, le immobilizzazioni sono rivalutate::
:nei limiti delle svalutazioni effettuate e tenuto conto dell'ammortamento matu-:
rato.
11 valore d'iscrizione viene sistematicamente ammortizzato a quote costanti in:
‘relazione alla residua possibilita di utilizzo di tali beni. :
:Gli oneri su beni di terzi, inclusi anch’essi alla voce B.I.7, sono ammortizzati in'
:relazione alla durata del contratto di locazione.
:Vengono di seguito indicate i periodi di ammortamento per le singole voci con-:

“tabili:

PERIODO DI A ORIA U OB A 0

d IMMATERIA : : :
: BL1_ Costi diimpianto e diampliamento Samni: 5.anni
B2 Costidiricerca, disviluppo e dipubblicita ~~ © Samnii 5 anni
(B.1.3 _Diritti di brevetto ind.le e diritti di utilizzo sanni: 3 anni,
: B4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 2amni: 2.anni
LB A e e 2amni: 2anni
B.I.7  Oneri su beni di terzi sul periodo contrattuale

1l valore di iscrizione dei cespiti acquisiti corrisponde al costo di acquisto com-:
:prensivo di oneri accessori secondo i criteri disposti dell’art. 2426 del C.C. com-:
‘ma | esposto al netto dei relativi fondi ammortamenti.
§Le svalutazioni e le rivalutazioni sono effettuate applicando i criteri previsti per§
:le immobilizzazioni immateriali. | costi per migliorie, ammodernamenti e trasfor-:
:mazioni aventi natura incrementativa sono patrimonializzati, mentre le spese di:
:manutenzione e riparazione ordinarie sono imputate a Conto Economico nell’e-:
:sercizio in cui sono sostenute.
:Gli ammortamenti sono sistematicamente calcolati a quote costanti in base alle:
Ealiquote ritenute rappresentative della vita utile stimata per ogni singola cate—i
:goria di cespiti. :

PERIODO DI AMMORTAMENTO IMMOBILIZZAZIONI
H MATERIALI

 BL1a) Fabbricaticivili Bannii 33 anni
: BIL1b)  Costruzionileggere ] Sanni: . >anni :
Bll.2a) Impiantiemacchinari Samni: . 2.anni.
 BIl43) Mobili e macchine daufficio i 9ami: . 7 anni
BILAb) Macchine elettroniche i Sanni: . 3anni
i BILAC)  Autovetture e damni: 3 anni :
: B.IL5) Materiali per manifestazione 5 anni: 3anni :

II gruppo ha effettuato nei precedenti esercizi la rivalutazione monetaria deIIe
:immobilizzazioni iscritte in bilancio come da DL. 185/2008. :



:Le partecipazioni in societa non consolidate sono valutate secondo il patrimonio
‘netto per quelle in cui la Capogruppo detiene, direttamente o indirettamente, :
:una quota superiore al 20%, mentre vengono valutate con il metodo del costo:
:se la quota e inferiore al 20%. :
‘La partecipazione in Efima S.r.l., che la capogruppo detiene al 50% & valutata
:con il metodo del patrimonio netto.
:Le Partecipazioni in imprese collegate e in altre imprese, iscritte al costo di ac-:
iquisizione o di sottoscrizione comprensivo degli oneri accessori, vengono alli-:
‘neate all'eventuale minor valore desumibile da ragionevoli aspettative di utilita
‘e di recuperabilita negli esercizi futuri. In presenza di perdite durevoli, il valore:
:di iscrizione di dette partecipazioni e rettificato mediante apposite svalutazioni.:
‘In presenza di perdite permanenti di valore eccedenti il valore di carico della:
:partecipazione, questo viene azzerato ed integrato mediante l'iscrizione tra i:
:Fondi per rischi ed oneri dell'importo residuo fino a concorrenza del deficit pa-:
trimoniale :
:Le quote in Enti non lucrativi sono iscritte al costo, rappresentativo del confe-:
:rimento a titolo associativo al fondo di dotazione. A fronte di tale valore viene:
tiscritto nel passivo un apposito fondo di importo equivalente, in quanto secon-:
:do quanto prevedono tali Statuti, al momento del loro scioglimento il relativo:
: patrimonio & soggetto ad essere devoluto gratuitamente oppure destinato altri:
‘enti senza scopo di lucro.
i Le immobilizzazioni finanziarie, costituite da crediti, sono esposte al loro valore
:nominale eventualmente ricondotto al presumibile valore di realizzo.
:Le immobilizzazioni finanziarie costituite da titoli sono iscritte al costo di ac-:
:quisto comprensivo degli oneri accessori. Qualora il titolo alla data di chiusura:
fdell'esercizio risulti durevolmente di valore inferiore al valore di costo, quest'ul-:

:| crediti sono esposti al loro presumibile valore di realizzo, ottenuto mediante:
§I iscrizione di idonei fondi di svalutazione determinati in base ai principi di pru-:
§denza. In tale voce sono incluse sia le fatture gia emesse che i corrispettivi per§
:prestazioni effettuate entro il 30 settembre, conseguiti a titolo definitivo, ma:
:non ancora fatturati.
:| titoli quotati vengono valutati al minore fra il costo storico calcolato secondo il:
:metodo del costo medio ponderato ed il valore di mercato alla chiusura dell’e-:
:sercizio rappresentato dalla media dei prezzi rilevati a fine esercizio; qualora il:
: prezzo indicato dal mercato risulti inferiore al costo storico, quest’ultimo valore
:viene adeguato al valore di mercato; se negli esercizi successivi vengono meno:
:le motivazioni della svalutazione, sono rivalutati nel limiti delle svalutazioni ef-:
: fettuate.
1 costo storico dei titoli & costituito dal prezzo pagato e dagli oneri accessori di:
-acquisto.
:Ai fini della determinazione della relativa svalutazione, il costo storico e even-:
§tua|mente aumentato del disaggio di emissione maturato, distintamente espo-:

:Sono formate da depositi bancari e postali, denaro e valori in cassa e sono va—§
;Iutate al presumibile valore di realizzo, che normalmente coincide con il valore:
‘nominale. :



I ratei e i risconti includono quote di costi e proventi comuni a due o piU eser—§
:cizi, la cui entita varia in ragione del tempo, in applicazione del principio della:

I fondi per rischi ed oneri riguardano costi e oneri di natura determinata, di esi—§
:stenza certa o probabile, dei quali alla chiusura dell’esercizio sono indeterminati:
o I'ammontare o la data di sopravvenienza. Gli stanziamenti riflettono la miglio-:

:Rappresenta |'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita della:
:legge e dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazio-:
:ne avente carattere continuativo. Il fondo corrispondente al totale delle singole:
:indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura di bilancio, al:
‘netto degli acconti erogati, ed & pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere
‘ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data. :

:| crediti e i debiti denominati in valuta sono contabilizzati al cambio del giorno:
{in cui & stata effettuata I'operazione o in mancanza, secondo il cambio del gior-:
:no antecedente. L'adeguamento di tali partite in valuta estera, al cambio del:
: 30 settembre dell’anno di riferimento, viene effettuato per ogni singola partita:
‘imputando a conto economico I'eventuale perdita o utile su cambi. Se dall’ade-:
: guamento delle partite in valuta risulta un utile netto, questo viene accantonato':

:Sono contabilizzati nel Conto Economico:

:— al momento dell'avvenuta esecuzione della prestazione; :
:— in relazione ai contributi quando sussistono i requisiti di certezza e determi-:
:nabilita che coincidono con la ricezione del decreto di liquidazione emesso dal:
: Ministero per le attivita produttive o da altri enti erogatori; :

‘| dividendi sono iscritti al conto economico dell’esercizio in cui la societa parte-:



:Sono iscritte in base al calcolo del reddito imponibile in conformita alle disposi-:
:zioni di legge e il debito previsto & rilevato alla voce “Debiti tributari”.
:Sono inoltre stanziate imposte differite e anticipate calcolate sulle differenze:
:temporanee tra i valori patrimoniali iscritti in bilancio e i corrispondenti valori:
 riconosciuti ai fini fiscali. Le imposte differite sono rilevate indipendentemente
:dalla situazione fiscale presente o prospettica dell'impresa, salvo non si possa:
:dimostrare che il loro pagamento & improbabile; I'iscrizione delle imposte antici-:
‘pate & subordinato alla ragionevole certezza della loro ricuperabilita negli eser-:
:cizi in cui si riverseranno le relative differenze temporanee, di un reddito impo-:
:nibile superiore all'ammontare delle stesse.ll beneficio fiscale relativo al riporto:
:a nuovo delle perdite fiscali e rilevato quando esiste la ragionevole aspettativa:
:di compensare con imponibili fiscali futuri le perdite sorte in esercizi precedenti. :
:Le imposte differite vengono conteggiate sulla base delle aliquote in vigore al:
:momento in cui le differenze temporanee si riverseranno, apportando adeguati:
‘aggiustamenti in caso di variazione di aliquota rispetto agli esercizi precedenti, :
:purche la norma di legge che varia I'aliquota sia gia stata emanata alla data di:
:redazione del bilancio. :
‘Le attivita per imposte anticipate sono classificate tra “Crediti imposte antici-
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Per chiarezza di lettura si precisa che, salva diversa indicazione, gli importi sono indicati in euro.

B.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI i 2013 | 2012 |Variazione|

Presentano unsaldodi:  gch grq: 1119.39¢  (258.398):
e sono cosi composte: : : : :

DESCRIZIONE B.I.1 : B.I.2 : B.I.3 : B.I.4 : B.l.6 : B.I.7 Totale
Costidi  :Costidiricerca, :  Dirittidi ~ : Concessioni, :  Imm.ni : Altre
impiantoe : disviluppoedi: brevetto : licenze, marchi: incorsoe : imm.ni
* ampliamento : pubblicita : indleedir. : edirittisimili *  acconti * immateriali
: : * di util. opere : : :
:  ingegno  : i :

disinvestimento

L GOCON e e JOBBE (108280

rettifica : : : : : : :
Saldi al 30-Sep-13 : 0: 0: 79.913: 285.269: 0: 495.659 : 860.841

Gli investimenti effettuati nell'esercizio sono relativi per la voce B.1.4 con riferimento a Fieradigitale alla
piattaforma al fine di perfezionare ed introdurre nuove funzionalita a disposizione di espositori e buyer
per generare contatti commerciali spontanei (business matching) e di reporting statistico. Nel contempo
si @ proceduto astraendo le funzionalita “core” di e-Pitti.com, portandole all'interno del White Label.
Quest'ultimo & dunque diventato il blue-print della piattaforma di FieraDigitale, sul quale potranno essere
realizzate le versioni online di altre future manifestazioni fieristiche. Nel contempo sono stati ridisegnati
ed ottimizzati alcuni componenti importanti della piattaforma, quali i sistemi di accesso agli stand (car-
ousel), le relative home page e I'area personale degli utenti.

Per la parte relativa a Pitti Immagine invece (voce B.l.3) attengono a software e, in particolare agli in-
terventi evolutivi sul sito e sulla piattaforma extranet. Gli incrementi sulla voce “Altre immobilizzazioni
immateriali” risultano composti dagli interventi su beni di terzi realizzati sulla Stazione Leopolda ripartiti
lungo la durata residua del relativo contratto di locazione. Sono relativi agli impianti di riserva idrica an-
tincendio e alle riparazioni sulla copertura dell'immobile realizzati nell'esercizio.

Per quanto attiene ai saldi residui, si rileva che la quota relativa agli interventi su beni di terzi incide per
circa il 53% sul totale delle immobilizzazioni immateriali nette, mentre la quota residua risulta perlopiu
imputabile (circa il 33%) alle licenze d'uso per la piattaforma informatica.



B.I) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI i 2013 | 2012 |Variazione|

Presentano un saldo di :
€ S0No Cosi composte: :

: TB'"'J A i ogiap IB'"'.i at). : &'(')'Sl.al BL4 b) BlAg ,36'1: ‘:)I
DESCRIZIONE o CMTEMME o Costruzioni ¢ Pant M€ U Macchine G, o : el Totale
:  Fabbricati : : e ¢ macchine : X . Autovetture : per mani-
o leggere . .. elettroniche : : ) :
civili : macchinari : daufficio : X ;. festazione :

Fondo ammortamento  : (1.254.572): (2.770.664): (460.380): (305.172): (1.652.095):  (179.689): (A77.067): (7.099.639)
Saldial 30:Sep-12 | - . 5.707.069: 20314 51118 37.864: 137937  94333: 6.236: 6.054.891

LLACQUISEO 2188000 114236 133.036
e BTOCONt e 0.
Lo disinvestimentolordo s e e 0.
Ammortament: e e e e,
... dellesercizio = (105522):  (6.380): (29.108):  (9.120):  (70.527):  (57.561):  (3.672): (281.890)
OO0t A 0.

disinvestimenti : 0

Fondo ammortamento : (1.360.094): (2.777.044): (489.488) (314.292): (1.722.622)} (237.250): (480.739): (7.381.529)
Saldial 30-Sep-13  : 5.601.547:  13.934:  22.010: 47.544: 181.646:  36.772:  2584: 5906.037

| principali incrementi registrati nell'esercizio sono riferiti essenzialmente al rinnovo dell'infrastruttura
della biglietteria automatizzata con la sostituzione di PC e stampanti per I'emissione dei titoli fiscali, oltre
ad ampliamenti delle postazioni lavorative di Fieradigitale e di attivita server-side.

Al 30 settembre 2013, il valore netto delle immobilizzazioni materiali risulta quindi composto per circa il
95% dal Fabbricato di via Faenza sede della societa e, per la quota residua del 5%, dalle categorie impi-
anti, macchine elettroniche e di ufficio, autovetture e materiali di manifestazione.

Si segnala infine che il fabbricato iscritto nella voce B.II.1 risulta privo di vincoli di alcun genere.

B.111.1) Partecipazioni i - Variazione
Presentano un sakdo di 90.066 118.488' (28.422)
............................................................. esonocosicomposte:: e

: B.III.1T a) : B.III.1 b) :

DESCRIZIONE : in imprese : in imprese : Totale
............................................................................................... controllate  : collegate i
SCostooriginario (1) e e e, 169.082: . 169.082
Svalutazione (1) e e, (170.928): ... .(170.928)
Rivalutazioni (1) e e 120334: 120334
Saldial 30-Sep-12 0: ... 118.488: . 118.488
Movimenti dellesercizio
00 Mg INaIO: e e e e
AU e e e e 0,
.....versamento C.5. e copertura perdite e e 0
Lodisinvestimento e e e 0,
O e e e
Lvalutazione e e (3.170): ..........(3.170)
Lo Dvidendo e b 350000 (35.000)
Rivalutazioni : : 9.748: 9.748

Saldi al 30-Sep-13 : :
(1) i valori indicati sono relativi a tutti i movimenti intervenuti dall'acquisizione/fondazione



Le partecipazioni in oggetto sono quelle escluse dal consolidamento integrale e proporzionale, mentre
i bilanci di riferimento ed i criteri di valutazione sono quelli segnalati nel paragrafo “Area di Consolida-
mento”.

Edifir S.r.l. & stata valutata col metodo del patrimonio netto e con riferimento ad un bilancio intermedio
redatto dal Consiglio di Amministrazione con riferimento al 30 settembre 2013 che esprime una perdita
di 8.626 €.

Efima S.r.l. e stata valutata col metodo del patrimonio netto e con riferimento ad un bilancio intermedio
redatto dal Consiglio di Amministrazione con riferimento al 30 settembre 2013, che esprime un utile di
19.495 €. La societa ha provveduto nel corso del 2013 alla distribuzione ai soci di parte delle riserve pat-
rimoniali; tuttavia il valore di carico della partecipazione al 30/09/13 risulta comunque essere inferiore al
valore del patrimonio netto rettificato.

Come gia nei precedenti esercizi, ai fini di una migliore rappresentazione, le quote relative alle Fondazioni
sono state separatamente esposte nella voce B. IlI.5.

Il dettaglio finale con riferimento agli ultimi bilanci interinali approvati (relativi al 30/09/13) risulta essere
il seguente:

Cpitale | Vlore [ Patimonio | Riwkato | o | Diferen2
DESCRIZIONE Sopciale czog_t;ebrl,lﬁl!arl ultimo ultimo di valc;re: di
bilancio bilancio possesso carico
[Edifir S.rl. (Firenze) 10400: . 26917 ... 73243 ... (8:620): .. 37%: 0
Efima S.r.l. (Milano) : 50.000: 63.149: 126.297 19.495: 50%: (0)
Totale : 60.400: 90.066 : 199.540: 10.869 : : (0)

*|| Patrimonio Netto confrontato & quello determinato ai sensi dell'art. 2406 del Codice Civile che coincida con la valutazione al P.N.

Sulla base di quanto segnalato non emergono pertanto differenze negative tra il valore della partecipazi-
one nelle varie societa partecipate e la relativa quota di possesso del patrimonio netto.

B.lII.2) Crediti Variazione
Presentano un saldo di: 38.298: 41.101: (2.803)

| crediti iscritti nell'attivo immobilizzato attengono essenzialmente ai Depositi cauzionali versati dalle
singole societa del gruppo. La voce in oggetto risulta decrementata di circa 2,8 mila euro in seguito
all'avvenuto incasso del deposito cauzionale relativo alla locazione degli ex uffici di Milano, attenuato da
nuovi depositi nei confronti di SIAE.

B.111.3) Altri titoli Variazione

Presentano un saldo di

X : 4.474.086 ¢ 4.469.897 4.189
e, £ SONO COSTCOMpPOSERT s
DESCRIZIONE 3‘(;122:'2 Incremento Decremento 3‘(;?;2':_?3
Fondiassicurativi b A3666051  TA181: (9.992)  4370.794
Fondi monetari : 103.292: : : 103.292
Totale 4.469.897 14.181: (9.992): 4.474.086

La voce in oggetto accoglie i titoli in essere alla data del 30 settembre 2013.

La collocazione dei titoli nell'ambito dell’attivo immobilizzato, con riferimento sia alla natura dei titoli in
questione (Unit Linked/GPF-GPM a 15/20 anni) che della relativa destinazione a lungo periodo conferma-
ta dai cash flow previsionali redatti, & stata mantenuta invariata. Cio ha consentito di valutare i titoli in
essere al valore di carico, in quanto la volatilita del mercato alla data di chiusura non & risultata rappre-
sentativa di una perdita durevole di valore, in considerazione delle caratteristiche di protezione del valore
investito il cui sottostante -per la parte composta da titoli di stato & in grado di “ricostituire” alla scadenza
il valore nominale investito e, non ultimo, dal fatto che la controparte sia rappresentata da un primario
Gruppo Assicurativo (Gruppo Generali).

Va segnalato che il confronto del valore di carico con la quotazione di mercato alla chiusura dell'esercizio,
evidenzia una minusvalenza teorica di circa 400 mila €, 400 mila € in meno rispetto al dato del precedente
esercizio. Per quanto relativo al periodo successivo alla chiusura dell’esercizio si rimanda alla nota sulla
gestione finanziaria esposta all'interno della Relazione sulla Gestione.



Di seguito viene esposto il dettaglio dei titoli ed il controvalore al 30 settembre 2013 al loro valore di
mercato.

E Prodotto Edata scadenza Ivn;f:;tt: Cont;g}lga lore
Unitlinked . :BGNewProtection :31-Dec27 : 2.150.000: 1.868.245
Unitlinked  :BGProtectionPremioUnico :31-Dec:27 :  1890452: 1.663.052
_BTP coupon strip feb.2019 :BGTarget - linea crescita 2019 :31-Dec-19 @~ 262160: 191.611
BG SEL. Sicav Global Dyn. :BG Target - linea crescita 2019 :31-Dec-19 : 137.840: 253.636
Totale : 4.440.452: 3.976.545

Le Quote possedute in Enti no-profit, di cui sotto, risultano classificate distintamente dalle partecipazioni
nella voce B. 1113 delle immobilizzazioni finanziarie.

B.111.5) Quote di enti no profit Variazione
Presentano un saldo di 12866 13,867 (1.000)
............................................................. esonocosicomposte:: i .
: B.IIL5 a) : B.IIL.5 b) :

DESCRIZIONE : Fondazioni : in altre : Totale
............................................................................................... controllate = fondazioni o
SCostooriginario (1) e e 43.867:  ....A45867
Svalutazione (1) e e e e 0.
RIVaIUtEZION (1) e e 0
Saldial 30-Sep-12 0 . 43.867: . 43.867
Movimentidell'esercizio
00 Mg INaI0: e e e e
U0 e e e e 0.
_..versamento CS.ecoperturaperdite 0,
Codisinvestimento e e (1.000): .. (1.000)
O, e
L NAIUEZIONe e e e e 0.
Rivalutazioni : : : 0
Saldi al 30-Sep-13 : 0: 42.866 42.866

Tali quote, esposte nella voce B.III.5 b) sono riferite a:

a) Fondazione-Onlus Marco Rivetti;
b) Fondazione Teatro Comunale “Maggio Musicale Fiorentino”;
¢) Ent Art Polimoda;

Si segnala che a fronte di tutte le quote in oggetto, risulta in essere un fondo del passivo (B.3) per un
importo pari al loro valore, in quanto come previsto dai relativi statuti, al momento del loro scioglimento,
il relativo patrimonio di dotazione & soggetto ad essere devoluto ad altri enti o fondazioni senza scopo di
lucro. Il decremento dell’esercizio attiene all'avvenuta liquidazione del Consorzio Design District.



C.I1.1) Crediti verso clienti Variazione

Presentano un saldo di

. : 3.004.804 928.827: 2.075.977:
...................................... € SON0 COSI COMIDOSt e - e
e 20 2012
DESCRIZIONE § Esigibili § Esigibili § Esigibili § Esigibili
entro X oltre X entro X oltre
b reserciaio 2 Peserdizio f o Veserdzio  : eserdzio
Creditivs Clienti (ltalia) . 2634.980: o dAmsnvc
Crediti vs Clienti (Altripaesi U.E) & 420803: 1370
(Creditivs Clienti (Extra U.E) 28,287 . 61857 .
Fondo svalutazione crediti : (79.266): : (103.912):
Totale g 3.004.804 : 0: 928.827: 0

Sul fronte dei crediti commerciali si rileva un incremento di oltre 2 milioni di euro imputabile a Pitti Im-
magine srl per oltre 1,7 milini di euro. Tale maggior valore risulta principalmente relativo all'esposizione
con Fiera Milano nell'ambito della posizione derivante dall'attivita svolta in associazione (circa 600 mila
€), risultano peraltro in crescita anche i crediti commerciali nei confronti degli espositori soprattutto in
relazione al fatto che entro il 30/9/13 sono state emesse fatture relative alle manifestazioni di gennaio
in misura superiore rispetto al precedente esercizio. Tali fatture risultano incassate in massima parte nei
primi giorni di ottobre. Per quanto concerne i movimenti dei fondi rettificativi dei crediti, rileviamo che il
fondo svalutazione crediti tassato & stato determinato accantonando un importo pari al valore dei crediti
in contenzioso.

Si segnala che l'incremento del dato in oggetto avviene in un momento caratterizzato dalle crescenti
difficolta finanziarie del sistema moda-persona e viene monitorato con costante attenzione. Si rileva
d'altro canto che I'ammontare dei crediti in sofferenza si assesta su percentuali assai ridotte rispetto al
volume di affari.

Tutti i crediti di natura commerciale sono riconducibili alle attivita rese nell'ambito della normale attivita
di gestione.

C.11.3) Crediti verso collegate Variazione
Presentano un saldo di 142.226 95.066: 47.160

La voce in oggetto attiene al credito vantato al 50% del credito verso EMI sia per il Tfr dei dipendenti
assorbiti in Pitti che per i servizi generali e le spese sostenute per suo conto (oltre 100 mila €) e per 35
mila € ai dividendi Efima ancora da incassare alla data di chiusura dell’esercizio.

C.11.4-bis) Crediti tributari Variazione
Presentano un saldo di: 1.788.423' 1.829.742 (41319)
...................................... € S0N0 COSI COMPOSte: . e
e eemeemeemeenen 20T e 002
DESCRIZIONE : Esigibili : Esigibili : Esigibili : Esigibili
H entro X oltre X entro H oltre
b Veserdio. s Teserdio | c o leserdio | :  Veserdzio
Crediti vs erario : 1.781.957: 6.466: 1.823.276: 6.466
Totale : 1.781.957: 6.466 1.823.276 6.466

Il credito in essere risulta formato, nella parte a lungo termine dal credito iva sugli autoveicoli richiesto a
rimborso mentre nella parte a breve, € riferito principalmente al credito iva esistente alla data di chiusura
dell’esercizio e per una quota residuale, alle ritenute d’acconto da scomputare.

C.1l.4-ter) Imposte anticipate Variazione
Presentano un saldo di: 192308 211,904 (19.596):

...................................... 50N0 COSI COMPOSLE: 1 e e e

e B0y e 002
DESCRIZIONE : Esigibili : Esigibili : Esigibili : Esigibili

X entro x oltre x entro x oltre
i Nesercizio | lesercizio 1 leserczio  : | Veserdzio
Crediti per imposte differite attive : 156.632: 35.676: 156.407 : 55.497

Totale g 156.632: 35.676: 156.407: 55.497



Le imposte anticipate segnalano una diminuzione legata all'utilizzo delle perdite fiscali in particolare da
parte delle societa aderenti al CFN (Pitti, Stazione e Fieradigitale). Per il dettaglio relativo alle imposte an-
ticipate e alle loro movimentazioni, si rimanda alle relative tabelle esposte nella voce di conto economico

specifica.
C.IL5) Crediti vs altri i i - Variazione
Presentano un saldo di: 596.275 621194 (24.919)
€ S0oNno cosl composte: : : : :
DESCRIZIONE Esigibili i Esigibili i Esigibili i Esigibili
: entro : oltre : entro : oltre
................................................................. D Veserczo G leserczio G . [Veserczio i leserczio
Crediti per contributi G 403818 i Aeas:
Quoteassociative 1700008 i 194000:
Altri crediti 22.457: 11.069
Totale 596.275: 0: 621.194: 0

La voce in oggetto risulta in leggero calo rispetto al valore del precedente esercizio, in relazione ai minori
crediti relativi alle quote associative dell’esercizio e ai minori crediti vari a fronte di una leggera crescita

del credito per contributi.

C.IV) DISPONIBILITA LIQUIDE

Presentano un saldo di: 4.944.497 5,444,956 (500.459)
............................................................. esono cosi composte:: TG e
BRI ZIONE 013 0012 i Variazione
Depositibancari 4919.506: 5417.960: . (498.454)
Deposito per affrancatrice ] 1103: .28  (1.723)
SNl 949 11252: o (1.503)
Denaro e valori in cassa 14.139: 12.918 1.221

4.944.497 5.444.956 (500.459)

Totale

La voce in oggetto risulta decrementata a fronte sia della tendenza da parte dei clienti a posticipare i loro
pagamenti che dei pagamenti anticipati eseguiti dalla societa al fine di spuntare sconti sulle tariffe dei
fornitori Nelle casse della societa risultano inoltre presenti alla data di chiusura dell'esercizio, assegni per
circa 9.000 euro completamente riversati nei ¢/c bancari nei giorni successivi alla chiusura dell’esercizio
e relativi anch’essi ad incassi attinenti alle manifestazioni di gennaio 2014.

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI

Presentano un saldo di: 216,736 211,913 4.823
............................................................. €S0No cosi composte: :
DS CRIZIONE e 2013 2012 i Variazione
Riscontiattivi e e, SRS e
Lo Premiassicurativi ] 129420 144.015: (14.594)

Altri 87.316" 67.899 19.417
Totale 216.736: 211.913: 4.823

La voce in oggetto presenta un saldo inferiore rispetto al precedente esercizio di circa 5 mila €; tale minor
valore attiene sostanzialmente ai premi assicurativi che sono stati anticipati alle compagnie in misura in-
feriore rispetto al precedente esercizio. La voce altri risconti attiene invece ad altri servizi riferiti a periodi
successivi di competenza ma fatturati anticipatamente dai fornitori.



Riserva | o, I RN T TR , | Patrimonio § Capitale e i Utile §Patrimonio} Totale
consolida- Rllr;en?gl:‘lgl portati a gggﬁ c(ii:iltl { Nettodi | riservedi | d'esercizio | Nettodi |Patrimonio

mento i nuovo i gruppo i terzi i diterzi § terzi | Netto
Saldo Finale 2011 - 1..4?3.3.3.1.1...2.591..549...1..13.6..199.......5.?..1.44...5.18.9.5.9..5 ..... 973.240:  A374: 977.614:6.158.209
Giroconto risultato 2 L 5914 (59, 144); Lo 3747 (4378); 0; 0
dellesercizio precedente 1 e
.R'.S.L.’.'F?FP..d?.'!.??ﬁrﬁ'z'f?....................................................82..2.1.‘.‘.......82..2.1.‘.‘ .................... .(.6..3.7.4.).......(6..3.7.4).......7..5.340..
ARAMOVIMENt |t b s s
Saldo Finale 2012 1 483 811 2.501. 540 1.195.244: 82 214 5.262.809: 977.614: (6.374): 971. 240 6.234.049

Giroconto risultato :
dell’esercizio precedente :

.R'.-‘:?!F?FQ.@?—.'!.???.F@'.Z.'Q....................................................7.1..5.2.6.......7.1..5.2..6.§.............i.....5.3..3.7.5.§.....5.8..3.7.5 ..... 129.901,
Altri movimenti L 126,746 140.408  (140.408) : (140.408): 0
Saldo Finale 2013 £1.610.557: 2.501.540: 1.291.120:  71.526:5.474.743: 830.832: 58.375: 889.207: 6.363.950

Il totale del Patrimonio netto consolidato, pari a 6.364 mila euro risulta cosi ripartito: 5.475 mila euro
al C.EM.I. e per 889 mila euro alle minoranze (SMI, il socio esterno di Fieradigitale e I'Ass.ne Amici della
Galleria del Costume). Si rileva che il Fondo di dotazione risulta azzerato ed il Patrimonio & composto uni-
camente dalla capitalizzazione degli utili conseguiti nel tempo. Il patrimonio netto risulta movimentato
nel presente esercizio a fronte della capitalizzazione degli utili di Gruppo e delle perdite di terzi rilevate
al 30 settembre 2013.

Gli altri movimenti rappresentano gli effetti connessi alla riattribuzione del Patrimonio Netto dai Terzi al
Gruppo per le societa consolidate con il metodo proporzionale.



Patrimonio
netto Utile
DESCRIZIONE ante (perdita)
risultato i dell'esercizio
d’esercizio

Totale
Patrimonio
netto
del Gruppo

(102.243) :

222.367 :

Patrimonio

netto
di terzi

Totale
Patrimonio
netto

Consolidato C.FM.I. : 6.234.050: 129.900:  5.474.743:

La tabella in oggetto riporta il prospetto di raccordo tra il patrimonio netto, i risultato d'esercizio del
C.FEM.I. ed i corrispondenti valori consolidati, nonché I'evidenza delle quote relative al patrimonio netto
ed i risultato attribuibili ad Azionisti terzi.

Alla riserva di consolidamento hanno contribuito Pitti Immagine S.r.l. per 1.315 mila euro e per 257 mila
euro E.M.I. S.r.l., mentre per la restante quota si segnala I'apporto di Fondazione Pitti Immagine Discovery
e Stazione Leopolda S.r.l.

889.208:

6.363.951



B) FONDI PER RISCHI ED ONERI Variazione
Presentano un saldo di: 808.180' 435,884 372.296
............................................................. esono cosi composte:: Ui TN T
L. T R Rl E |
Fondoperentinoprofit o 43866 (686): ......43.180
Fondo rischi diversi : 392.018: 430.000: (57.018): 765.000
Totale § 435.884 § 430.000 (57.704) 808.180

| fondi in oggetto includono sia il fondo rischi enti no profit, sia un fondo rischi diversi costituito in parte
per fronteggiare i rischi sul contenzioso in corso nei confronti dell'’Agenzia per le Entrate e in parte in
relazione ad altri rischi in essere (per 120 mila € legati al recupero di Note di credito richieste a Firenze
Fiera). Il fondo rischi per enti no profit risulta pari al valore iscritto nell'attivo circolante nella voce B.lIL.5).

Il fondo rischi & stato stimato in relazione ad un prudente apprezzamento dei rischi connessi all'avanza-
mento dei procedimenti in essere .

A tale riguardo si segnala che resta fermo il contenzioso in essere (attualmente con sentenze favorevoli
sia di primo che di secondo grado) sulla base dei PVC emessi dalla Guardia di Finanza al termine di una
ispezione conclusasi nel 2006 con I'evidenziazione di circa 650 mila euro di imposte dovute, oltre alle
relative sanzioni. La societa ritiene, per la gran parte dei rilievi, di aver agito correttamente; a questo
riguardo si segnala che tali rilievi derivano perlopiU dall’avvenuta inclusione da parte della Guardia Fi-
nanza tra le spese di rappresentanza di una serie di costi che la societa considera invece di produzione
del reddito o di pubblicita.

A fine 2013 inoltre la societa & stata oggetto di una nuova ispezione sugli esercizi dal 2007/08 fino al
2009/10 che ha prodotto un ulteriore PVC di circa 1 milione di €, riferito al 98% a costi infragruppo per i
quali non risultano omessi versamenti. La societa contesta tale interpretazione ed ha prodotto nei termini
di legge le relative memorie al PVC. In data 19/12 I'Agenzia delle Entrate ha notificato I'accertamento
relativo al periodo 2007 e 2008, recependo in toto le evidenze del PVC. In entrambi i casi pertanto la
societa ritiene di aver agito correttamente e di essere in grado di far valere le proprie istanze in sede di
contenzioso, tuttavia, in considerazione dell'incertezza che caratterizza la materia in oggetto, la societa
ha ritenuto corretto operare un ulteriore accantonamento prudenziale a fondo rischi.

C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato
Presentano un saldo di 1.327.599: 1.309.210:

Il debito T.F.R. & determinato sulla base delle competenze maturate in base alla legge ed al contratto
collettivo di lavoro. L'incremento & riferito agli accantonamenti eseguiti al netto di quanto liquidato ai
dipendenti cessati nel corso dell’esercizio.

Variazione

18.389

D.5) Acconti
Presentano un saldo di 1.062.483 1.299.841:

Gli acconti attengono agli incassi rilevati alla chiusura dell’esercizio con riferimento alle manifestazioni
del prossimo gennaio. Il decremento registrato, pari a circa 237 mila euro, esprime la tendenza general-
izzata da parte degli espositori a ritardare la tempistica delle adesioni alle manifestazioni.

Variazione

(237.358)

D.6) Debiti verso fornitori
Presentano un saldo di 8.272.072: 9.030.485:

L'importo comprende sia le fatture di fornitori contabilizzate e non liquidate al 30 settembre, sia le fatture
da ricevere o altri debiti accertati come costi di competenza del periodo. | debiti sono connessi all'ac-
quisto dei beni e servizi per le attivita di esercizio e per i programmi di investimento in corso. Gli importi
piU consistenti (7.400 mila euro) sono riferiti ai debiti commerciali della principale societa operativa, Pitti
Immagine S.r.l.. Il decremento della voce in oggetto, pari a circa 758 mila di euro, ¢ la risultante del mag-
gior effetto della leva finanziaria applicata rispetto al precedente esercizio, con relative anticipazioni di
pagamento a fronte dell’ottenimento di ribassi sulle tariffe applicate.

Variazione

(758.413)



D.9) Debiti verso imprese collegate Variazione
Presentano un saldo di 529.163: 694.477: (165.314)

Attengono per circa 83 mila euro a debiti in essere nei confronti di Edifir per i costi relativi alla realizzazi-
one del catalogo delle manifestazioni estive, per 44 mila € sono riferiti alle royalties maturate da Efima
per le manifestazioni milanesi e, infine, per 401 mila € sono riferiti al 50% del debito verso EMI quasi
interamente relativo alla posizione di cash-pooling in essere.

D.11) Debiti tributari Variazione

Presentano\un saldo dlé 319‘592§

...................................... esono cosicomposte:: i

Eeemeemeemeenen 0TS Bz
DESCRIZIONE H Esigibili i Esigibili i Esigibili H Esigibili

: entro : oltre : entro : oltre
e Nesercizio |t lesercizio i lesercizio i l'esercizio
Ritenuteallafonte 185.662: i 2OTN69
Imposte sul reddito della Societa : 133.930: : 26.301:
Totale : 319592 0: 323.470°

| debiti tributari sono relativi alle ritenute d'acconto che alla data di chiusura risultano da versare all'Erario
con riferimento sia al personale dipendente che ai redditi di lavoro autonomo e ai debiti per imposte di-
rette. La posizione relativa alle imposte di competenza, per tutte le societa del gruppo, viene esposta al
netto dei relativi crediti e risulta pertanto a debito per 134 mila € (nel 2012 erano 26 mila €).

D.12) Debiti istituti previdenziali Variazione
Presentano un saldo di: 466.500° 400.235 66.265'

...................................... € S0N0 COSI COMPOSte: . e

...................... 01 L
DESCRIZIONE Esigibili Esigibili Esigibili Esigibili

H entro H oltre H entro H oltre
b Veserdzio 2 Teserdio | c o leserdizio | i leserdzio
Debitoverso INPS W BTTAB6 320052
Debito verso altri enti : 89.364: : 80.083:
Totale ; 466500 0 400235

| debiti verso istituti previdenziali sono pressoché interamente dovuti alla quota maturata, nell'ambito
delle competenze del personale dipendente, nell'ultimo mese dell'esercizio. Il maggior debito rispetto al
dato 2012 deriva dal maggior peso dei contributi sugli stanziamenti di fine esercizio (straordinari, premi,
mensilita aggiuntive).

D.13) Altri debiti Variazione

Presentano un saldo di :
€ SoNo Cosi composte: :

...................... 200 2
DESCRIZIONE : Esigibili Esigibili : Esigibili Esigibili

X entro X oltre X entro X oltre
b reserciiot Feserdiziof Veserdzio  t lVeserdzio
Debiti vsdipendenti 9% i...8890981
Debiti verso organisociali o 164818 i 160119
Debiti verso commisioni tecniche 8523 12000:
Altri debiti : 381.817: : 308.177:

Totale : 1.489.169: 0: 1.369.394



La voce in oggetto risulta in crescita (+ 119 mila €) rispetto al precedente esercizio. Tale incremento &
principalmente riferito alla voce altri debiti e risulta correlato allo stanziamento per i canoni maturati
sull’'occupazione della particella catastale su cui insiste la Reception per i quali restiamo in attesa della
relativa liquidazione (peraltro dal 2010 non risulta piu in carico all'’Ag. Demaniale in seguito al passaggio
della Fortezza da Basso agli Enti Pubblici Territoriali di riferimento). Risultano in crescita anche i debiti
verso dipendenti in relazione al premio variabile di fine esercizio.

Non vi sono debiti di durata residua superiore a cinque anni.

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI i i i Variazione
Presentano un saldo di: 1.658.757 94,041 1564.716
............................................................. €S0N0 Cosl composte: :
DS CRIZIONE e, 2013 2012 G Variazione
RIS Ot PSSV e e e e e
.....Ricavi adesione manifestazioni 2014 16068260 1.606.826
.....Contributi Fidi Toscana 817 81.765: ... (39.648)
Altri : 3814: 6.276 " (2.462)
1.658.757 94.041: 1.564.716

Totale

Il dato in oggetto attiene perlopiU ai ricavi relativi alle adesioni ricevute alla data di chiusura dell’esercizio
per le manifestazioni di gennaio 2014. In secondo luogo attengono ai contributi ricevuti che, analoga-
mente al passato, sono stati ripartiti lungo la durata del contratto di locazione dell'immobile Stazione

Leopolda.

CONTO ECONOMICO

A.1) Affitto spazi espositivi i i i Variazione |

Presentano unsaldo di: - 3 705 59: 37,509,959 285.100
...................................... € S0N0 COSI COMPOSEE: 1 e e e
DESCRIZIONE e, 003 002 i Variazione€  : Variazione %
Vendita spazi espositivi e varie destinazioni : 31.795.059: 31.509.959 : 285.100: 0,90%
Totale 31.795.059: 31.509.959: 285.100: 0,90%

Il fatturato dell'attivita propria realizzato nel periodo di riferimento risulta in crescita di 285 mila €. Tale
maggior valore esprime sostanzialmente |'effetto del maggior fatturato di E.M.I. e delgli altri Enti consol-
idati che compensano il calo sofferto da Pitti Immagine srl.

Sul fronte dei visitatori i dati esprimono una sostanziale stabilita delle presenze di buyer e visitatori dif-
fusa su tutte le manifestazioni che si sono tenute nel corso dell’esercizio, con riferimento sia al mercato

domestico e che ai mercati esteri nel loro insieme.

Per un maggior dettaglio sull’evoluzione delle politiche commerciali e di marketing si rinvia all'apposita
sezione all'interno della Relazione sulla Gestione.

A.5) Altri ricavi e proventi

: 1.218.348' 873.845 344,503 39,42%
Totale : 5.973.651: 5.552.507 ; a21.144: 7,58%

Altri servizi residuali




La voce in oggetto rileva un incremento di oltre 420 mila € rispetto al precedente esercizio, pur in pre-
senza di un consistente calo registratosi nelle voci Contributi e Utilizzo fondi Il decremento dei contributi
@ sostanzialmente ascrivibile al fatto che si @ esaurito il flusso legato alla L. 1083/54 da parte della con-
trollata Pitti Immagine srl mentre per un dettaglio circa le dinamiche dei minori utilizzi dei fondi rischio
si rimanda alla specifica voce del passivo (B). Tali effetti risultano peraltro ampiamente bilanciati dagli
incrementi dei servizi di manifestazione e degli altri servizi residuali. | primi (+ 317 mila €) derivano in
massima parte dall'effetto dell'aumento del prezzo del biglietto di ingresso alle fiere fiorentine, mentre i
secondi (+ 344 mila €) risultano collegati al valore della rifatturazione a Fiera Milano legata a Super, la cui
prime due edizioni si sono tenute nel 2013.

B.6) Allestimento spazi espositivi i i Variazione
Presentano un saldo di 17.961.206 : 17.568.665 : 392.541

Il conto evidenzia il valore dei costi di diretta imputazione di allestimento degli spazi, riferiti all'attivita
caratteristica del gruppo; le variazioni nelle voci in oggetto, che dipendono interamente da Pitti Immag-
ine s.r.l., attengono alle varie voci di locazione ed allestimento spazi. Lincremento realizzato ¢ in parte
attribuibile all'approntamento del Padiglione 3 per la fiera Super ed agli interventi che si sono resi neces-
sari sui padiglioni temporanei in Fortezza. Per un maggior dettaglio sull'evoluzione dell'area in oggetto si
rimanda alla apposita sezione all'interno della Relazione sulla gestione.

B.7) Per servizi i Variazione

Presentano unsaldodi: 10 g0 9187 10 654 483 321,735
@ 50n0 Cos| composte: : : ORTUOTTRT RS TOT OUTTTTTT TR

DESCRIZIONE 2013 2012 i Variazione€ @ \Variazione%
.Manodopera di servizio per manifestazione : 2489.780: 2274501 215279: 9,46%
Servizi legali, amministrativi e organizzativi :  746.562: 743.199: 3363 0,45%
Sevizivaridimostra G 1488.269:  1436385: o1.884: 3,61%,
_Pubblicita, propaganda i 2861459: 2860672: ... 8l 0,03%
.Compensi agli amministratori e comitati tecnici  :  308241:  302786: | 2A55: 1,80%,
_Compensi al Collegio Sindacale & 65.262: .. 63.926: .. 1336 2,09%
Altri servizi : 3.016.646: 2.973.014: 43.632: 1.47%
Totale : 10.976.218 : 10.654.483 : 321.735: 3,02%

L'incremento del costo dei servizi si attesta intorno al 3% rispetto al valore del precedente esercizio e
risulta ripartito tra varie voci di spesa con particolare riferimento alla manodopera di manifestazione.

Si segnala al riguardo che all'interno della voce in oggetto sono presenti i compensi agli Amministratori
per circa 274 mila euro, ai membri dei Comitati Tecnici per circa 9 mila euro ed ai vari Collegi Sindacali
per circa 65 mila euro.

B.8) Per godimento beni di terzi i Variazione
Presentano un saldo di 563.934: 520.680: 43.254

La voce in oggetto e fondamentalmente rappresentata dall'affitto della Stazione Leopolda regolamentato
dal contratto stipulato da Pitti Immagine S.r.l. con Ferrovia Real Estate S.p.A, oltre che dalle locazioni
immobiliari in essere per gli uffici di Milano e per la biglietteria SIAE ed alcuni macchinari d'ufficio. Il
dato complessivo risulta sostanzialmente in linea con i valori del precedente esercizio. La crescita risulta
dovuta all'accresciuta quota di locazioni di macchine da ufficio.

B.9) Costi per il personale ; ; ;
Presentano un saldo di: : :

Vorganico inforza ha avuto i sequente andamento::  ®7%24): b T
SR O A2 Assunzioni: . Cessazioni ... 2013,
Ampiegati e e, Ol 22: (20) .83
Dirigenti : 9: : 9

Totale : 70 2 (20): 7



Il maggior costo del personale esprime soprattutto sia I'effetto della crescita di struttura realizzata nella
controllata Fieradigitale srl (+ 73 mloa €) che del costo complessivo della controllata Pitti Immagine srl.
Risulta tuttavia stabile I'indice che esprime il fatturato per dipendente (arriva infatti a superare i 525
mila euro). Si segnala infine che la rilevante movimentazione di personale esprime I'effetto del ricorso a
risorse temporanee in corrispondenza con i picchi di stagionalita dell'attivita fieristica.

B.12) Accantonamento per rischi i 2012 - Variazione
Presentano un saldo di 430.000: 54.690: 375.310

L'accantonamento in oggetto e stato determinato con riferimento al prudente apprezzamento dei rischi
in essere e viene dettagliato nella presente Nota Integrativa nell’ambito della nota alla voce B).

B.14) Oneri diversi di gestione
Presentano un saldo di :

. : 789.727
...................................... @ S0N0 Cosi composte:: e
DESCRIZIONE 03 i 002
_Contributi ad Associazioni e sponsorizzazioni . 299440: 194536: 104904:  5393%
Altri oneri diversi di gestione : 490.287 : 449.650': 40.637: 9,04%
Totale : 789.727: 644.186: 145.541: 22,59%

La voce in oggetto risulta in crescita (+145 mila € rispetto al dato 2012). Tale maggior valore & dovuto sia
a sponsorizzazioni di Pitti nei confronti del Comune di Firenze, che alla diversa cadenza temporale dei
contributi erogati dalla capogruppo nei due esercizi. Tra gli oneri diversi di gestione si rileva un incremen-
to diffuso delle singole poste di riferimento.

C.16) Altri proventi finanziari i i i Variazione |

Presentano un saldo di: 150.938 164.340 (13.402)’
...................................... € S0N0 Ol COMIDOS . s et e
DESCRIZIONE 2013 2012 Variazione € Variazione %

A fondi e, 18536 | ......13812 A 3607,
Interessi attivi : 132.402: 150.728 (18.326): -12,16%
Totale ; 150.938 164.340 (13.402): -8,16%

La voce in oggetto risulta attribuibile sostanzialmente ai risultati di gestione dei conti correnti e deposito.
La crescita registratasi rispetto ai valori del precedente esercizio & dovuto all'effetto dei minori interessi
maturati in seguito sia alla diminuzione delle giacenze medie delle disponibilita finanziarie rispetto al
precedente esercizio.

C.17) Interessi ed altri oneri finanziari
Presentano un saldo di :

. : 167 19.225: (19.058) ¢
...................................... € S0N0 COSI COMPOSte: & e
S CRIZIONE e 2003 2012 i Variazione€ G Variazione %
Interessi passivi e oneriverso terzi ot 167 18.900: . (18733): . -99.12%
Interessi passivi e oneri verso banche : : 325: (325): -100,00%
Totale : 167: 19.225: (19.058) : -99,13%

La voce in oggetto risulta praticamente a zero. Si ricorda che il valore del precedente esercizio includeva
un importo dovuto da parte di Pitti Immagine srl all’Ag. delle Entrate che risultava completamente recu-
perato nella linea dei ricavi.



E) Proventi e oneri straordinari i i Variazione

Presentano un saldo di 219.376: (153.917): 373.293

La voce in oggetto segnala un incremento di circa 373 mila euro. Tale maggior valore risulta imputabile
ad entrambe le poste straordinarie; infatti le sopravvenienze passive risultano in calo di 186 mila € (il
dato 2012 includeva posta straordinaria legata alla TIA di Leopolda), mentre le sopravvenienze attive
crescono di oltre 186 mila €, a fronte di circa 210 mila per la richiesta di rimborso Ires legata all'avvenuto
riconoscimento della deducibilita del costo del lavoro, per la quale si rimanda allo specifico paragrafo
della Relazione sulla Gestione.

22) Imposte sul reddito d'esercizio i i Variazione

Presentano un saldo di: 168238 398.305 69.933
............................................................. esono cosicomposte:: T
e S e 003 S
........................................................................................ o RES B Rap P ToAE
Accantonamenti dell'esercizio e e e
dmposte correnti b 276000 2130000 489.000,
Jdmposte anticipate e e, iz A0 41210,
dMposte A erite e e e e, 0,
.Aggiustamenti esercizi precedenti e e e
Jdmposteanticipate b (98083) (3.889): ... (61.972)
imposte differite : : : 0
Totale i 255.029: 213.209: 468.238

Come nel precedente bilancio oltre alle imposte calcolate sul carico fiscale dell’esercizio sono state con-
tabilizzate le imposte anticipate e differite che scaturiscono dalle variazioni temporanee in diminuzione
del risultato civilistico, in quanto per le imposte anticipate si € ritenuto sussistere la ragionevole certezza
del loro recupero.

In tabella viene dettagliato il carico fiscale prospettico:

Descrizione
.Quote di ammortamento Marchio Biennale :  55497:  35676:  15856: G i
_Cessione interna immobilizzazioni ot O
_Compensi Amministratori i B T e
Fondirischi A1 008
Perdite fiscali i 33 e e

F.do svalutazione crediti : 28.551: : : : :

Credito imposte anticipate : o 192.308: 35.676: 15.856: 0: 0: 0

Si segnala che tra le imposte anticipate emerge I'effetto della variazione temporanea dovuta alla svalu-
tazione del marchio “Biennale di Firenze" avvenuta nel secondo esercizio dopo il relativo acquisto a fron-
te di una deducibilita consentita dalla normativa fiscale di un decimo dell'importo in oggetto per ciascun
esercizio. Tale effetto ammonta a circa 55 mila euro. Tra i fondi rischi diversi si sono calcolate le imposte
anticipate a fronte dei soli stanziamenti che presumibilmente fronteggeranno costi deducibili (41 mila €).
Inoltre si sono calcolate le imposte anticipate sia sugli accantonamenti civilistici del fondo svalutazione
crediti che sulle perdite fiscali in essere.



Descrizione

_F.do svalutazione crediti civilistico  : 73.964: ... 2750 . 20.340: . 103.820: 2150: . 28.551
_Cessione interna immobilizzazioni  : 36.592: ... 3140: .. 1.490: 0: 3140:
.Compensi Amministratori  : 123354: . 2750 .. 33922 . 122595 ... 2150 .. 33.714
Perdite fiscali G 228.093: .. 2150: .. 62.726:  121595: . 2150 ... 33.439.
Quote di ammortamento Marchio 239.865 31,40 753180 176.742 31,40 55.497
BIennale
Fondi rischi : 25.823: 31,40 8.108: 130.918: 31,40: 41.108
Imposte anticipate D T721.691: S 2119040  655.670: g 192.308

Il prospetto seguente fornisce le informazioni richieste al comma 14 dell'art. 2427 del Codice Civile circa
le differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte differite o anticipate.

Viene infine esposto il prospetto di riconciliazione tra I'aliquota ordinaria applicabile con riferimento
all'IRES e l'incidenza effettiva dell’ aliquota risultante dall'effetto delle variazioni in aumento e diminuzi-
one dell'imponibile dovute alla vigente normativa fiscale.

percentuale

Descrizione 2012 g 2013

Aliquota effettiva 44,50: 51,50

Per maggiori informazioni di carattere finanziario e per quanto attiene ai fatti successivi alla chiusura
dell'esercizio, si rinvia a quanto riportato nella sezione del rendiconto finanziario in Relazione sulla Ges-
tione.

Firenze, 29 aprile 2014
|| Presidente
Stefano Ricci

43(5},%“ foar
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Relazione della societd di revisions

Al Consiglio dl Amminisirazions
del&ssociacione Centro 4l Firenze per 1a Moda Ilakana

1. abbiamg svolto la resisione contabile del bilancio consolidato dell' Associazione Ceniro di Firenze
per la Moda Ialiana chiusa al 30 satlembre 2013, La responsabllita defla redarione del bilancia in
conformita alle norme che ne disciplinans | criteri di redazione campete agll amministrator
dell'Associazione Centro di Firenze per la Moda ltalana, E nostra la responsabllits del giudizio
professionale esprasso sul Mlancio e basato sulla revisione contabdle. La presente relazione non &
ermessd &l sensi di legge, stante il fatto che I'Associazione ha redatto Bl bilancio consolidato In via
volontaria, non essendo obbligata alla redazione dello stesso dalla normativa vigente,

2. Il nostro esame & stalo condotio secondo | principi di revisione emanati dai Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Espertl Contabili @ raccomandat! dalla Consob. In conformitd ol
predetl principi, ba revisione 2 stata planificata e svalta al line df acgulsire ogni elemento
nECESLATIo per accartare s (1 bilandio consolidato sia viziato da errorl signaficatin e se risulti, nal
suo complesso, attendibile, Il procedimento di revisione comprende 'esame, sulla base di verifiche
A camplane, deqll elementi probativi a supporto 8o saidi & delle informazioni contenuli nel Bilancia,
nanché |a valutazione delladeguatezza e della correttezza del criter| contabill utitizzati e della
ragienevolerra delle stime affetiuate dagl amministratori. Riteniamo che | lavoro svalto fornisca
una ragionevole base per I"espressiond del nosiro gidizio professionale,

Per il gludizio retativo al bigancio consolidabo dellesercizlo precedents, | cul dall sono presentall ai
fini comparativl secondo quanto richiesto daia legge, si fa riferimento alla relazione da nol emessa
indatas 15 magglo 2013,

3. A nostro giudizie, | bilancio consolidato defl' Associazione Centro di Firenze per la Moda italiana al
30 sattembre 2013 & conforme alle nodme Che fe gGsciplinano | cfiter di redazione; 8540 pertanto &

redallo con chiarezza e rappresenta in moda veritiero & corretto la situazione patrimoniale &
finanziaria & il Fisdtalo cconomico dell®Associazione.

FJF-E'-I'IT. 13 maggio 2004
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Luca Lotti
Claudio Marenzi

Gianfranco Simoncini
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Presidente:
Antonio Bertani

Sindaci revisori:
Marco Seracini
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Societa di revisione:

ReconTA ErRnsT & Young SPA
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L'ATTIVITA
PROMOZIONALE E DI
COMUNICAZIONE

Con I'obiettivo di ideare e promuovere
eventi a sostegno della propria missio-
ne, di rafforzare la rete di alleanze stra-
tegiche e di mantenere una corretta
visibilita istituzionale, I'attivita promo-
zionale, di ricerca e di comunicazione
del CFMI nell’esercizio 2013 si & incen-
trata principalmente nella produzione
di progetti, eventi ed operazioni pro-
mozionali.

| ricavi utilizzati per la realizzazione del-
le attivita promozionali e di comunica-
zione nel corso del 2013 ammontano
a 967 mila € e sono rappresentati per
circa 612 mila euro da servizi (royalties,
noleggio impianti e successiva cessio-
ne degli stessi) da parte della controlla-
ta Pitti Immagine srl, per 330 mila euro
di quote associative e per la quota resi-
dua di circa 25 mila euro da contributi
di competenza dell'esercizio.

In sintesi, i principali impegni eco-
nomici sostenuti dal CFMI nel 2013,
proseguendo nella sua mission di pro-
mozione della moda italiana, sono ri-
conducibili agi eventi, progetti e opera-
zioni promozionali e di comunicazione.
In particolare, con la consueta collabo-
razione con Pitti Immagine e Fondazio-
ne Pitti Discovery abbiamo realizzato:

In sintesi, il principale impegno eco-
nomico sostenuto dal CFMI nel 2013,
proseguendo nella sua mission di
promozione della moda italiana, e ri-
conducibile alle attivita di promozione
culturale della moda italiana e del posi-
zionamento della citta di Firenze e del-
le manifestazioni “Pitti Immagine” nel
panorama della moda internazionale.
Questo impegno si & concretizzato
nell'erogazione di una liberalita a favo-
re della Fondazione Pitti Discovery per
un importo di 300.000 euro.

Nel corso del 2013 la Fondazione Di-
scovery ha realizzato i seguenti eventi:






Gennaio 2013

» Progetto Guest nation: Copenhagen
ashion Week.

on il progetto Guest Nation, si dedi
a uno spazio del Pitti Uomo ai nuovi
protagonisti della scena economica
creativa internazionale, con l'intento

1

za reciproca. Ospite di questa edizione
e stata la Danimarca, che nelle ultime
tagioni, attraverso una piattaforma di
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shion Week e gli altri saloni e proget-

ome una delle realta piv interessanti
ella ricerca fashion.

progetto si e articolato in una esposi-
zione alla Dogana di un gruppo di de-
igner

orso nella fotografia d'avanguardia.

tiefel-Kristensen — uno dei _massimi
onoscitori della moda scandinava, tra
i fondatori del Danish Fashion Institute
e del concorso per gi

igners'Nest”.

» Sfilata di White Mountaineering, i
rand Qi

very ha presentato in anteprima a Pitti
omo 83 prosequendo nel suo compi-
to di individuare i fenomeni della moda
piU_innovativi. Alla Stazione Leopolda
hite Mountaineering ha esordito sul-
a scena europea con la sua collezion
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incitore di WHO IS ON NEXT? UOM

erformer dell'83ma edizione di Pitti
omo. Il progetto The New Performer
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nita per i nuovi creativi della moda, of-
rendo loro la possibilita di presentare
e proprie collezioni nell'ambito del Pitti
0Mmo.
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Giugno 2013

 Sfilata di Damir Doma, marchio del
giovane designer croato basato a Pari-
gi che e stato il guest designer di Pitti W
n. 12 con una sfilata a Palazzo Corsini.

* Progetto Guest nation: Istanbul
Fashion Week. In collaborazione con
ITKIB (Istanbul Textile and Apparel
Exporter Associations), la Guest Nation
di questa edizione di Pitti Uomo e Pitti
W e stata la Turchia, realta tra le piu
interessanti della ricerca fashion oggi,
uno dei paesi in grado di abbinare alla
forte e qualificata struttura industriale
una diffusa cultura di design contem-
poraneo. All'interno della Fortezza da
Basso sono state esposte le collezio-
ni di una selezione di designer turchi
come Niyazi Erdogan, Hatice Gokce,
Emre Erdemoglu, Zeynep Tosun, Asli
Filinta, Elif Cigizoglu e Deniz Kaprol, in-
sieme agli accessori di Rumisu.

* Progetto Who's on next Uomo: il
CONCOrso per promuovere i nuovi ta-
lenti italiani della moda maschile, orga-
nizzato in collaborazione con L'Uomo
Vogue e AltaRoma. A giugno 2013 &
stata presentata la quinta edizione di
WHO IS ON NEXT? UOMO: nei giorni
del salone una giuria internazionale
composta da top buyer, giornalisti di
moda e opinion maker ha giudicato le
collezioni dei 7 finalisti: Giorgio Chiussi,
Matteo Molinari, Puro, Christian Pelliz-
zari per il prét-a-porter; e ancora per
gli accessori Casamadre, SuperDuper
Hats, Giacomorelli.

* Progetto Pitti Italics: e il progetto
dedicato ai migliori esponenti delle
nuove generazioni di fashion designer
italiani che si pone anche I'obiettivo di
un rilancio del nuovo Made in Italy. Pit-
ti Italics seleziona brand italiani giovani
che sono gia sul mercato internaziona-
le, con un‘immagine precisa e una re-
putazione di innovazione e ricerca, che
possono ottenere una definitiva consa-

103






crazione durante Pitti Uomo e Pitti W
grazie all'inserimento nel calendario
degli eventi speciali Pitti. |l proget-
to € rivolto anche a chi non ¢ italiano
di nascita ma che ha scelto di vivere,

| prosequimento della consueta

progettare e produrre in Italia. Nelledi-
zione di giugno 2013 i Pitti Italics sono
stati MSGM, Aquazzura e Stella Jean.

Le altre attivita che hanno caratterizza-
to questo esercizio sono state:

con |'obiettivo di usufruire di da
S

entro Studi della Federazione SM
tatistico-economici inerenti la con-

b
fi
rinnovo della Convenzione co
C
d

iuntura del Tessile-Abbigliamento

» Elaborazione del bilancio consolida-]
to del Gruppo

' [
3
ti-

ilita sulla ristrutturazione del polo
eristico della Fortezza da Basso

il

' I

i ti

r U-

i n
. _ : —
erogazione di una borsa di s

taliano e di rapporti strategici su ar-
gomenti chiave del sistema moda

» \lendita dei tornelli elettronici alla dio intitolata ad Alfredo Canessa

controllata Pitti Immagine srl.

nell'ambito del Premio Leonardo.

ANDAMENTO OPERATIVO

DESCRIZIONE

: Disponibilita monetarie nette iniziali (indebitamento
: finanziario netto a breve iniziale)

i 31-Dec-13 |

30-Dec-12

: attivita finanziarie e rimborso finanziamenti

: Flusso monetario da attivita di investimento in immobilizzazioni,

: Flusso monetario da attivita di realizzo di immobilizzazioni,
: attivita finanziarie e da attivita di finanziamento

: Disponibilita monetarie nette finali (indebitamento
: finanziario netto a breve finale) (A + F))
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223.966'
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COMMENTO Al RISULTATI
ECONOMICO-FINANZIARI

Il presente rendiconto finanziario espo-
ne nella voce G), ai fini di una maggior
comprensibilita dei fenomeni aziendali,
il credito per la posizione di cash poo-
ling alla stregua delle disponibilita mo-
netarie. Da tale impostazione deriva
la rappresentazione di cui alla tabella
sopra che vede I'assorbimento nell’e-
sercizio di circa 113 mila € con con-
seguente saldo finale pari a circa 223
mila €.

Tale importo e |'effetto del flusso pro-
dotto dal risultato di esercizio e dagli
ammortamenti e accantonamenti rile-
vati al netto dell’assorbimento per la
variazione negativa del capitale d'eser-
cizio.

Tale variazione negativa risulta dovuta
dall’assorbimento conseguente al sal-
do negativo delle variazioni del capi-
tale d'esercizio, principalmente impu-
tabili ad il valore residuo di un credito
commerciale intercompany saldato a
marzo 2014.

Risulta inoltre inferiore I'autofinanzia-
mento da ammortamenti in seguito
alla minor quota rispetto al precedente
esercizio (-65 mila €).

Inoltre risulta neutro I'effetto degli
utili distribuiti dalla partecipata Efima
in quanto completamente assorbito
dall’accantonamento a fondo rischi re-
lativo alla valutazione prudenziale della
partecipazione in oggetto.

Per quanto attiene agli indicatori eco-
nomici e finanziari, si rimanda al Bi-
lancio Consolidato allegato in grado di
fornire una piu completa rappresenta-
tivita dell’attivita svolta.

Il Centro conferma in ogni modo I'atti-
vita di autofinanziamento delle proprie
attivita, riuscendo a supportare sia I'at-






tivita istituzionale e promozionale che
I'attivita straordinaria di investitore per
conto del gruppo, senza la necessita di
ricorrere al credito bancario, ma lavo-
rando sulla modulazione delle scaden-
ze attive e passive e sulla propria po-
sizione finanziaria intercompany che,
come detto, risulta positiva per oltre
223 mila €.

RAPPORTI ALL'INTERNO
DEL GRUPPO

Dal punto di vista economico ['attivita
del gruppo da parte delle singole unita
puO essere riassunta in questi termini:

DESCRIZIONE Costi Ricavi
Verso Ente Moda lalia S.r.l. : :

Nerso Pitti Immagine S.r L. e, 2A840: 613.171
..... AU I OreSST: e 02300 2,082
VersoStazione Leopolda
..... U IO S ST: e e
Verso Fondazione P.I. Discovery 300.000:

di cui interessi:

| ricavi maturati nei confronti di Pitti Im-
magine attengono alle royalties (circa
500 mila €), alla locazione dei varchi te-
lematici (61 mila €), alla cessione degli
stessi avvenuta nel secondo semestre
(50 mila €) per la quota residua, da in-
teressi sulla posizione di cash pooling.
| relativi costi sono invece relativi all’at-
tivita di service amministrativo, (circa
40 mila €), all'attivita di tutela marchi,
al rimborso dei consumi (beni di ma-
gazzino etc.) registrati nell'anno (13
mila €) e per 1,5 mila € agli interessi
passivi sulla posizione di cash pooling.
| costi sostenuti nei confronti della Fon-
dazione Discovery sono invece relativi
interamente (300 mila €) a liberalita.

Sotto il profilo patrimoniale [attivita
pUO essere cosI riassunta:

DESCRIZIONE Crediti
Verso Pitti Immagine S.r.. : 456.647 : 14.372

Verso Ente Moda Italia S.r..






Il saldo a credito nei confronti di Pitti ri-
guarda per circa la meta il relativo rap-
porto commerciale, incassato alla data
in oggetto e per 223 mila € il saldo at-
tivo di cash pooling. Il debito esposto
attiene invece alle fatture da ricevere
alla data di chiusura del bilancio per i
servizi prestati (tutela marchi e riadd-
debito consumi) entro il 31/12/13.Tali
fatture risultano emesse nel mese di
marzo 2014.

Per quanto concerne gli andamenti
delle societa del Gruppo, rimandiamo
a quanto esposto nel bilancio consoli-
dato, nell’'area di consolidamento per
i risultati e le percentuali di possesso,
mentre nella relazione della gestione
per quanto riguarda le spiegazioni del-
le relative dinamiche.

Infine, con riguardo alla strutturazione
dei controlli indipendenti, si segnala
che le societa ed enti del Gruppo han-
no affidato ai seguenti organismi il
controllo legale dei conti:

— Pitti Immagine Srl, Fondazione Di-
scovery, Fiera Digitale Srl: societa di
revisione;

— Stazione Leopolda srl e Ente Moda
Italia, collegio sindacale.

Si segnala inoltre che in Pitti Immagine
e presente anche il collegio sindacale
al quale & affidata I'attivita revisione ex
art. 2477 c.c.

PRINCIPALI RISCHI
ED INCERTEZZE:
| RISCHI FINANZIARI

Ai sensi dell'art. 2428 comma 2 punto
6-bis del Codice Civile, si forniscono di
seguito le informazioni in merito ai ri-
schi finanziari, alle politiche ed ai criteri
utilizzati per ridurre, monitorare e con-
trollare tali rischi.

Il rischio di prezzo e di mercato risulta,
per il business in oggetto, limitato in
quanto i ricavi derivano fondamental-






mente dalle quote associative annuali
versate dalla compagine associativa
oltre che dalle royalties, regolate da
apposita convenzione, da parte del-
la controllata Pitti Immagine srl. Tali
royalties sono legate al fatturato della
societa controllata in relazione alluti-
lizzo de marchi di proprieta dell’Asso-
ciazione CFMI.

[l rischio di credito risulta limitato in
quanto la societa fa ricorso, nei soli
momenti in cui |'autofinanziamento
non risulta sufficiente, alla linea di cash
pooling aperta con la controllata Pit-
ti Immagine srl, regolata da apposita
convenzione.

Con riguardo al rischio di liquidita e
di variazione dei flussi finanziari risul-
ta anch’esso limitato in quanto per la
parte commerciale (royalties) i flussi
sono regolati nelle relative tempistiche
dalla convenzione in essere e per la
parte istituzionale (quote associative)
lo statuto prevede |'esclusione dei soci
morosi dalla base sociale.

ORGANIZZAZIONE
INTERNA E RISORSE
UMANE

In relazione a questi due aspetti si se-
gnala che ['attuale articolazione che
vede un solo dipendente con qualifica
dirigenziale comporta che, ai fini orga-
nizzativi, le funzioni interne e gestio-
nali siano svolte con il supporto della
struttura di Pitti Immagine srl in qualita
di “service amministrativo”. Si ricorda
inoltre che nel corso dell’esercizio il
CFMI ha adottato un proprio modello
organizzativo ex L. 231/01 ed ha nomi-
nato un nuovo Organismo di Vigilanza
in forma monocratica.

INDICATORI PATRIMONIALI
E FINANZIARI

Tenuto conto della struttura patrimo-






niale, delle modalita con cui i flussi fi-
nanziari si manifestano, delle finalita
non lucrative dell’Associazione e della
forte dipendenza dalle societa operati-
ve, non si e ritenuto di esporre gli indici
in oggetto e si rimanda al bilancio con-
solidato al 30/9/13 per le informazioni
patrimoniali e finanziarie relative alle
varie entita giuridiche del gruppo.

ATTIVITA DI RICERCA E
SVILUPPO

L'Associazione, pur con una struttu-
ra di ridotte dimensioni, prosegue la
propria attivita di ricerca e sviluppo sia
sulle possibili evoluzioni del sistema
moda-persona che sul processo par-
ticolarmente delicato di risistemazione
del Polo fieristico fiorentino : nel corso
dell’esercizio 2013 si € mossa al riguar-
do acquisendo uno studio progettuale
allo Studio Gregotti & Associati.

ANALISI DI CREDITI E DEBITI, RELATIVE
GARANZIE E PROVENIENZA GEOGRAFI-
A.

Ai sensi dell’art. 2427, punto 6, de
odice Civile, con riferimento alla ri
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anche attraverso un contratto con Pitti
Immagine Srl, I'organizzazione dei si-
stemi di sicurezza in grado di rispon-

a
to, il Documento Programmatico sulla
Sicurezza (DPS

i redigere e quindi di
EVENTI SUCCESSIVI DI
RILIEVO ED EVOLUZIONE
DELLA GESTIONE

Con riferimento al prossimo esercizio
2014, i dati confermano la leadership
dei marchi di proprieta del CFMI, le
cui manifestazioni organizzate dalla
controllata Pitti Immagine S.r.l. e dalla
partecipata Ente Moda lItalia srl, man-
tengono il ruolo di riferimento assoluto
nei singoli settori di riferimento.

Si segnala che le manifestazioni del
primo semestre del 2014, in Italia e
all'estero, si sono chiuse con risultati
coerenti con i rispettivi budget, e que-
sto va letto come un segnale positivo,
vista la congiuntura internazionale.
Inoltre il Gruppo, in questo particolare
momento, presta una forte attenzione
ai segnali che emergono dai mercati di
riferimento al fine di riuscire ad espri-
mere le risposte piu adeguate all’at-
tuale congiuntura nei confronti dei
vari stakeholders, proseguendo nello
scopo istituzionale di tutela, promozio-
ne e sviluppo del sistema della moda
italiana.

Firenze, 28 marzo 2014
[l Presidente
Stefano Ricci
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31 Dicembre 2013 i 31 Dicembre 2012

ATTIVO

Parziali | Totali | Parziali | Totali
A) Crediti v/ soci per versamenti ancora dovuti: :

Il Attivita finanziarie, che non costituiscono
immobilizzazioni:

TOTALE ATTIVO © 1.291.193: : o 1.424.890



31-Dec-13 i 31-Dec-12

PASSIVO

Parziali | Totali | Parziali | Totali
A) Patrimonio netto: :

Totale': H 0: i 25.000

TOTALE PASSIVO ©1.291.193: i 1.424.890



31-Dec-13 31-Dec-12

CONTI D'ORDINE

Parziali | Totali | Parziali | Totali

A) Garanzie prestate:

¢) altre garanzie personali

d) garanzie reali

Totale : i H H
TOTALE CONTI D'ORDINE : : 0: g 0




31-Dec-13 i 31-Dec-12

CONTO ECONOMICO

Parziali | Totali | Parziali | Totali
A) Valore della produzione: : : :

L.0) altriricavie proventis 967797 i 1.280.452
.......... A) dIVersl e 9A2T9T 0230452
.......... e) contributi in conto esercizo . 25000 . . 50000:
SRRSO Totale valore della produzione: - 967797 il 1.280.452
B) Costidella produzione: e
)P SRVl e e (250.086): i (608.131)
.....8) pergodimentodibeniditerzi i (19.050): i (13.838)
L) perilpersonaler (139.688): i (132.712)
.......... a) salariestipendi . (89212): s (83538):
.......... b) onerisociali s (A3300): L AYT6S):
.......... ¢) trattamentodifinerapporto o (06): o A09):
.....10) ammortamenti e svalutazioni: i (63.088): ... (128.652)
.......... a) ammortamento delle immobilizz. immateriali  :  (2421): o co 0 (2422):
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali (60.667) (126.230)

11) variazioni delle rim. di materie prime, sussidiarie,
di consumo e merci

.....13) altriaccantonamenti i (33.000): i (25.000)
..M oneridiversidigestione i (380.505): i (405.235)
.......... a) liberalita o ..i..(300000): G (306500):
.......... b) altrioneridiversi i 80505 G (98735):
e Totalle costi della produzione: o c (887.418): i (1.313.568)
] Differenza tra valore e costo della produzione (A-B): & 80.379: ] (33.115).
Q) Proventieonerifinanziari: e
15) (+) proventi da partecipazioni: 35.000

e A versoimprese controllate 232 ] 6.877

..... 17) () interessi e altrioneri finanziari: e e

... \T-bis)(-) utile e perdite sy cambi: (@) ] 14
Totale proventi e oneri finanziari 35.530 6.891

] A) PrOVeNtl 6.908: .. 6.908: .. 58917: .. 58.917
..... 21) ) omeri straordinaris e e
e A OMIl (7.449): . (7.449): . (1.873): . (1.873)
ST TR RS T SRR Totale proventi e oneri straordinari: - (540): o 27,044
ST Risultato prima delle imposte: - 15369 30.820
.....22) () imposte sul reddito dell'esercizio: G (63473): i (4.747)
.......... a) correnti i 622000) 60000
¢) anticipate : (3.475): : 253:

23) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 49.894: 26.073
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STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

Il bilancio @ stato redatto nel rispetto della normativa del Codice Civile valutando
:le voci ai sensi dell’art. 2423 bis. Del C.C. secondo prudenza e nella prospettiva:
‘della continuazione dellattivita. Il bilancio & costituito dallo Stato Patrimoniale
:(in conformita dell'art. 2424 e 2424 bis del C.C.), dal Conto Economico (in con-:
:formita dell’art. 2425 e 2425 bis del C.C.) e dalla presente Nota Integrativa (in:
: conformita dell'art. 2427 C.C. e dalle altre disposizioni del Codice Civile in mate-:
‘ria di bilancio. :
:Vengono inoltre fornite tutte le informazioni complementari ritenute neces-:
:sarie, anche se non richieste da specifiche disposizioni di legge, per dare una:
: chiara rappresentazione del bilancio.
:Relativamente agli eventi successivi dell’esercizio, ai rapporti con parti correlate:
‘ed all'analisi dei risultati reddituali, della tavola di rendiconto finanziario si rinvia:
:a quanto gia detto nella relazione sulla gestione.
: Tale impostazione & stata tuttavia contemperata, ove ritenuto opportuno, con le:

:| criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano da quelli utiliz-:
:zati nel precedente esercizio, in particolare sono stati adottati i criteri previsti:
:dall'art. 2426 C.C. e si @ altresi tenuto conto dei Principi Contabili predisposti dai:
: Consigli Nazionali dei Dottori Commerecialisti e dei Ragionieri, modificati dall’OIC. :
:Nel corso dell’esercizio in esame non si sono verificati casi eccezionali che abbia-:
:Nno reso necessario il ricorso alle deroghe di cui all'art. 2423 del C.C. comma IV.I:
:criteri di valutazione piu significativi adottati per la redazione del bilancio sono'

:Sono iscritte al costo di acquisto inclusivo degli oneri accessori. :
:Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una:
: perdita durevole di valore, I'immobilizzazione in oggetto viene svalutata. Quan-:
:do vengono meno i motivi delle svalutazioni, il relativo valore viene ripristinato:
‘nei limiti delle svalutazioni effettuate e tenuto conto dell’ammortamento matu-:
rato.
;I valore d'iscrizione viene sistematicamente ammortizzato a quote costanti in:
‘relazione alla residua possibilita di utilizzo di tali beni.
:Vengono di seguito indicate le aliquote di ammortamento applicate per le varie:
‘voci:

PERIODO DI AMMORTAMENTO IMMOB. IMMATERIALI | 2013 2012

B..4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 10 anni: 10 anni



11 valore di iscrizione dei cespiti & al costo di acquisto comprensivo degli oneri:
:accessori secondo i criteri disposti dell’art. 2426 del C.C. comma | esposto al:
‘netto dei relativi fondi ammortamenti.
:Le svalutazioni e le rivalutazioni sono effettuate applicando i criteri previsti per:
‘le immobilizzazioni immateriali. | costi per migliorie, ammodernamenti e tra-:
:sformazioni aventi natura incrementativa sono patrimonializzati, mentre le spe-:
:se di manutenzione e riparazione ordinarie sono imputate a Conto Economico
:nell’esercizio in cui sono sostenute. Gli ammortamenti sono sistematicamente::
:calcolati a quote costanti in base alle aliquote ritenute rappresentative della vita:
: utile stimata per ogni singola categoria di cespiti. :

PERIODO DI AMMORTAMENTO IMMOB. MATERIALI | 2013 :
B..4b) Macchine elettroniche : 5anni: 5anni

:La societa non ha mai effettuato rivalutazioni monetarie delle immobilizzazioni:
“iscritte in bilancio. :

: Le Partecipazioni sono iscritte, se aventi carattere di investimento durevole, tra:
:le immobilizzazioni finanziarie o, se acquistate per il successivo smobilizzo, tra:
:le attivita che non costituiscono immobilizzazioni.
:Le Partecipazioni in imprese controllate, in imprese collegate e in altre imprese:
:sono iscritte al costo di acquisizione o di sottoscrizione comprensivo degli oneri:
:accessori. Il valore di carico delle partecipazioni iscritte tra le immobilizzazio-:
:ni finanziare & allineato all'eventuale minor valore desumibile da ragionevoli:
gaspettative di utilita e di recuperabilita negli esercizi futuri. In presenza di per—§
:dite durevoli, il valore di iscrizione di dette partecipazioni € rettificato mediante:
:apposite svalutazioni. In presenza di perdite permanenti di valore eccedenti il:
:valore di carico della partecipazione, questo viene azzerato ed integrato me-:
: diante 'iscrizione tra i Fondi per rischi ed oneri dell'importo residuo fino a con-:
:correnza del deficit patrimoniale.Le quote in Enti non lucrativi sono iscritte al:
:costo, rappresentativo del conferimento al fondo di dotazione. A fronte di tale:
:valore viene iscritto nel passivo un apposito fondo di importo equivalente, in:
:quanto secondo quanto prevedono tali Statuti, al momento del loro scioglimen-:
‘to il relativo patrimonio & soggetto ad essere devoluto gratuitamente oppure:
:destinato ad altri enti senza scopo di lucro. Le immobilizzazioni finanziarie, costi-:
i tuite da crediti, sono esposte al loro valore nominale eventualmente ricondotto

:| crediti sono esposti al loro presumibile valore di realizzo, ottenuto mediante:
:I'iscrizione di idonei fondi di svalutazione determinati in base ai principi di pru-:
:denza. In tale voce sono incluse sia le fatture gia emesse che i corrispettivi per:
 prestazioni effettuate entro il 31 dicembre, conseguiti a titolo definitivo, ma non':
‘ancora fatturati. :

I ratei e i risconti includono quote di costi e proventi comuni a due o piu eser-:
:cizi, la cui entita varia in ragione del tempo, in applicazione del principio della:

:| fondi per rischi ed oneri fronteggiano costi e oneri di natura determinata, di:
‘esistenza certa o probabile, dei quali alla chiusura dell'esercizio sono indeter-:
‘minati o I'ammontare o la data di sopravvenienza. Gli stanziamenti riflettono la:



:Rappresenta |'effettivo debito maturato verso dipendenti in conformita della:
:legge e dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazio-:
:ne avente carattere continuativo. Il fondo corrispondente al totale delle singole':
:indennita maturate alla data di chiusura di bilancio, al netto degli acconti eroga-:
‘ti, @ pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere nell'ipotesi di cessazione del:

;| crediti ed i debiti in valuta sono contabilizzati al cambio del giorno in cui e stata:
- effettuata |'operazione o in mancanza, secondo il cambio del giorno antece-:
:dente. L'adeguamento di tali partite in valuta estera, al cambio del 31 dicembre:
:dell’anno di riferimento, viene effettuato per ogni singola partita imputando a:
:conto economico |'eventuale perdita o utile su cambi. Se dall’adeguamento del-:
:le partite in valuta risulta un utile netto, questo viene accantonato in una riserva:

:Sono contabilizzati nel Conto Economico:

:al momento dell’avvenuta esecuzione della prestazione; :
:in relazione ai contributi quando sussistono i requisiti di certezza e determi-:
‘nabilith che coincidono con la ricezione del decreto di liquidazione emesso dal:
:Ministero per le attivita produttive o da altri enti erogatori.
:| dividendi sono iscritti al conto economico dell’esercizio in cui la societa parte-:

:Sono iscritte in base al calcolo del reddito imponibile in conformita alle disposi-:
:zioni di legge e il debito previsto verso I'Erario & rilevato alla voce “Debiti tribu-:
tari”.
:Sono inoltre stanziate imposte differite e anticipate calcolate sulle differenze:
itemporanee tra i valori patrimoniali iscritti in bilancio e i corrispondenti vanri§
‘riconosciuti ai fini fiscali. Le imposte differite sono rilevate indipendentemente:
:dalla situazione fiscale presente o prospettica dell'impresa, salvo non si possa:
:dimostrare che il loro pagamento & improbabile; I'iscrizione delle imposte anti-:
:cipate & subordinato alla ragionevole certezza della ricuperabilita negli esercizi:
:in cui si riverseranno le relative differenze temporanee, di un reddito imponi-:
: bile superiore all'ammontare delle stesse. |l beneficio fiscale relativo al riporto:
:a nuovo di perdite fiscali & rilevato quando esiste la ragionevole aspettativa di:
:compensare con imponibili fiscali futuri le perdite sorte in esercizi precedenti.:
:Le imposte differite vengono conteggiate sulla base delle aliquote in vigore al:
:momento in cui le differenze temporanee si riverseranno, apportando adeguati:
:aggiustamenti in caso di variazione di aliquota rispetto agli esercizi precedenti, :
:purché la norma di legge che varia I'aliquota sia gia stata emanata alla data di:
:redazione del bilancio.
:Le attivita per imposte anticipate sono classificate tra “Crediti imposte antici-:



>< > > > > > > > ><
> >< > > > > ><><
>< >< ><>< > > ><><
>< >< > > > > > ><

><>< ><>< ><><
>< >< >< ><><
>< >< >< ><><
><><><>< >x< =
>< >< >< >< >< ><
>< >< > > >< >< >xo
ettt

CENTRO
DI
FIRENZE
PER LA

MODA
ITALIANA

NOTE AL BILANCIO



Per chiarezza di lettura si precisa che, salva diversa indicazione, gli importi sono indicati in euro.

B.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI i | 2012 | Variazione

Presentano un saldo di :
€ 50Nno Cosi composte: :

0 2421 (2.421)

BI1 B2 BIA  :  BI6

Diritti di brevetto

DESCRIZIONE Costidi - Costidiricerca, : 70\ oy o Concessioni, : o Immob. Totale
impiantoe  :  di sviluppo R . licenze, marchi : in corso
X . X . .. - diutil. opere : - .
¢ ampliamento : e dipubblicita : . e diritti simili  : e acconti
NN SRR NN SRR Ll s SRS SR RURRRRE UURUREENENRN
[Costo originario dei beni (1) | e el 28393 i, 28.395
Ammortamenti cumulati (1) (25.974): i) (25.974)
Saldial 31-dic-2012 o 0 i, 0 ] 0: ... 241 0: 2421
Movimenti dell'esercizio i e e e e
LOSto originario: e e e e,
..... BCAUIS O
LISInVeStmMeNto e e e e e, 0.
MmOt ament e e e e e e
Lodellesercizio e e e el (ZA21): i, (2.421).
disinvestimenti : : : : : : 0

Saldi al 31-dic-2013 0: 0: 0: 0: 0: 0
(1) Al netto dei valori riferiti ad immobilizzazioni immateriali completamente ammortizzati alla data.

Nella voce immobilizzazioni immateriali non risultano avvenuti incrementi nel corso dell’esercizio
e pertanto I'unico movimento rilevato riguarda I'ammortamento dell'ultima quota residua del logo
dell’associazione capitalizzato nei precedenti esercizi. Si ricorda che nella voce in oggetto sono iscritti,
seppur completamente ammortizzati, i marchi concessi in uso per l'attivita fieristica alla controllata
Pitti Immagine srl.

B.Il) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Presentano un saldo di

. o 0 60.667 (60.667)
.......................................... esono cosicomposte::

: Bll1a) Bll2a) : Bllda)
DESCRIZIONE FT:;E*;"C':U CoBs::'t]z:)can 'mp;a"“ nﬂtﬁﬂ::e N?élclfh;)n)e Aui)'\'l:t;)”e Totale
............................................................ aii 9% ¢ macchinar | dauffido { SHONNe L
Costo originario deibeni 606.669:  19.583:  626.252
SFondoammortamento i (046.003) (19.583): (565.586)
Saldial 31-dic-2012 G 0 . 0 . 0: . 0: .60667: . 0: . 60.667
00 O gINaIO: e e
e BCOUISO e, 0.
_...disinvestimentolordo o co i (606:669): s (606.669)
OOt e 0.
Ammortamentiordinari: e,
Lodellesercizio e (60.667): ... (60.667)
ANt e,
Codisinvestimenti e, 606.669: ... 606.669
OOt e 0.
_Movimenti dell'esercizio . i . 0: 0: 0: ... 0: (60.667): . . 0: . (60.667)
Costooriginariodeibeni ¢ 0: ... 0: ... 0: ... 0: ... 0: .19.583:  19.583
Fondo ammortamento : 0: 0: 0: 0 0: (19.583): (19.583)
Saldi al 31-dic-2013 : 0: 0: 0: 0: 0: 0: 0

Per questa categoria le uniche movimentazioni attengono agli ammortamenti per il periodo di possesso
ed alla successiva cessione dal sistema di connettivita includente i varchi telematici inclusi nella categoria
macchine elettroniche. Tale sistema al termine del contratto di locazione & stato ceduto, al valore di mer-
cato, alla controllata Pitti Immagine srl per il relativo utilizzo nelle manifestazioni fieristiche.



B.II.1) Partecipazioni

Presentano un saldo di :
€ S0No Cosi composte: :

B.IIIl.T ¢)
in altre

imprese

Bll.1a) :  BlIL1b)
DESCRIZIONE in imprese in imprese
........................................................................................ ot ellegate mprEse
Costo originario (1) 569.990

Movimenti dell'esercizio

Costo originario:

B EO eeeeeeeeeee ee E 0.
.....versamento C.5. e coperturaperdite e 0.

disinvestimento : : : : 0
Saldi al 31-dic-2013 X 569.990: 134.674: 0: 704.664

(1) i valori indicati sono relativi a tutti i movimenti intervenuti dall'acquisizione/fondazione

La societa presenta, pur non essendo obbligata per legge, il bilancio consolidato alla data del 30 settem-
bre 2013, al quale si rinvia per una situazione piU completa dell'attivita del gruppo. In questa sede si
rileva quanto segue:

Pitti Immagine S.r.l. — il valore espresso scaturisce dal conferimento iniziale di 598.990 € al quale sono
stati detratti nell'esercizio 2002 29.000 € relativi ad una permuta operata con Sistema Moda Italia al
termine della quale la partecipazione in essere risulta per 1'84,992% del capitale sociale; al 30 settembre
2013 la societa ha contabilizzato un utile di 4.511 € portato a riserva.

Ente Moda lItalia S.r.l. — I'importo iscritto tra le societa collegate deriva dal costo di sottoscrizione del
capitale sociale iniziale della societa detenuta sin dall’origine al 50% con SMI; al 30 settembre 2013 ha
contabilizzato un utile di 144.328 € portato a riserva.

Efima S.r.l. - risulta iscritta tra le societa collegate e trattasi di una partecipazione del 50% del relativo
capitale sociale esposta al valore di 125.688 €. Il bilancio d'esercizio al 31/12/13 della societa, alla data
odierna in corso di approvazione, prevede un risultato economico positivo. In relazione al valore di carico
della partecipazione al 31/12/13; la societa ha prudenzialmente iscritto nel fondo rischi e oneri il minor
valore della quota di patrimonio netto di Efima al 31/12/13, rispetto al valore di carico della partecipazi-
one.

Edifir S.r.l. — iscritta tra le societa collegate al valore della quota di capitale sociale posseduta; il bilancio
d'esercizio al 31/12/13 &, alla data odierna, in corso di approvazione; allo stato attuale si prevede comun-
que un risultato economico d'esercizio di leggero utile netto; pertanto il valore di carico della partecipazi-
one risulta significativamente superiore rispetto al patrimonio netto.

Il dettaglio finale della voce in oggetto risulta pertanto il seguente:

Caniital Valore i PatriTtonio Risultal_:o % i I?iffc;rﬁllza

DESCRIZIONE Sociale | contabileal i L 4 & e L 4 loredi
31-Dec-13 bilancio | bilancio possesso carico

Pitti Immagine S.rl. (Firenze)  :  648457:  569.990:  5.335.43>: . 27396 ... 85%:.....3.964.59%
[Ente Moda ltalia S.r.l. (Firenze)  : 103.292: ... 2165 691.092: .. 144.328: ... 20%: ...340.381
[Edifir S.rl. (Firenze) i 10400: ... 3.821: .. 133.78: .. 2593 . SI%: 45122,
Efima S.r.l. (Milano) : 50.000: 125.688: 131.619: 21.597: 50%: (59.879)
Totale H 812.149: 704.664:  6.291.324: 195.914: 4.290.221

* il Patrimonio Netto confrontato & quello determinato ai sensi dell'art. 2426 del codice civile.

| dati un oggetto confermano che non risultano pertanto differenze negative tra il valore della parteci-
pazione nelle varie societa e la relativa quota di possesso del patrimonio netto, ad eccezione di quanto
segnalato in precedenza per Efima.



B.111.5) Quote di enti no profit Variazione
Presentano un saldo di : : :

R : 2 2: 0
............................................................. €500 COSI COMPOSLe:: e
B.IIL5 a) ; B.IIL.5 b)
DESCRIZIONE i Fondazioni i in altre i Totale
i controllate i fondazioni i

Costo originario (1) : 1:

disinvestimento : : : 0
Saldi al 31-dic-2013 1 i 2

La voce in oggetto include le quote possedute nei seguenti enti no profit:
* Ent Art Polimoda —iscritta ad 1€ e detenuta in qualita di socio fondatore della Associazione in oggetto
* Fondazione Pitti Immagine Discovery: detenuta in qualita di socio fondatore e iscritta ad 1 €.

C.11.1) Crediti verso clienti Variazione

Presentano un saldo di:

. : 0 6.050: (6.050):
...................................... € S0N0 COSI COMPOSte: . e
SUURNORURRY 2008 e 002
DESCRIZIONE Esigibili Esigibili Esigibili Esigibili
H entro H oltre H entro H oltre
b Veserdio. s Teserdio | c leserdzio | i [leserdzio
Sreditivs Clienti e 80300
JFondo svalutazione crediti fiscale e
Fondo svalutazione crediti tassato : : : :
Totale ! 0: 0: 6.050: 0

La voce in oggetto risulta pari a zero, essendo stati incassati nel corso dell’esercizio, sia il credito pregres-
so nei confronti del Gruppo Radici che i crediti maturati nel corso dell’esercizio.

C.11.2) Crediti verso controllate Variazione
Presentano un saldo di 456.647 : 338.748: 117.899

Si segnala che il valore dei crediti verso le controllate riferito all'esercizio corrente, attiene per 223 mila €
alla posizione a credito per il cash pooling e per la parte residua a crediti commerciali nei confronti della
controllata Pitti Immagine srl, interamente azzerati nel mese di marzo 2014.

C.11.3) Crediti verso consociate Variazione
Presentano un saldo di 35.000: 0: 35.000

| Crediti in oggetto attengono alle quote di utile 2012, distribuite da Efima a Gennaio 2014 che sono state
contabilizzate per competenza in relazione alla relativa maturazione avvenuta con la delibera assem-
bleare relativa, avvenuta nel corso del 2013.



C.1l.4-bis) Crediti tributari ra—
Presentano un saldo di : :

. : 5.686 670: 5.016
...................................... € S0N0 COSI COMIPOSE: - e e
e B0 002
DESCRIZIONE : Esigibili : Esigibili : Esigibili Esigibili
entro X oltre H entro oltre
'ese“'m ....... ! '.e.s.e.r.‘.i.z.i‘.’.......é ....... lesercizio @ [lesercizio
Crediti vs erario : 5.686: : 670:
Totale : 5.686: 0: 670: 0

| crediti verso I'erario, esposti al netto dei debiti tributari per le imposte dirette e indirette, risultano pari
5 mila € e sono relativi al credito iva in essere a fine esercizio. Il debito netto per le imposte dirette viene
invece esposto nella voce D 12 del passivo.

C.1l.4-ter) Crediti imposte anticipate Variazione

Presentano un saldo di:

X : 16.500 19.975: (3.475):
...................................... € S0N0 COSI COMPOSLR: - e e
SORRUO e L S
DESCRIZIONE : Esigibili : Esigibili : Esigibili Esigibili
entro x oltre X entro oltre
b Veserdiio s lesercizio i | Vesercizio @ . [leserczio
Crediti per imposte differite attive : 16.500: : 19.975:
Totale : 16.500: 0: 19.975: 0

Nella voce in oggetto, in considerazione della ragionevole certezza del loro recupero, continuano ad
essere rilevate le imposte anticipate; il relativo dettaglio del credito in oggetto viene rappresentato nella
specifica sezione del conto economico.

C.11.5) Crediti vs altri Variazione
Presentano un saldo di: : : :
. : 70.000: 275.000: (205.000) :
TP RR TP PP PPTRR € S0N0 €Ol COMPOSHe: : e
SURUTROURRRY B0y e 2012,
DESCRIZIONE : Esigibili : Esigibili : Esigibili
entro X oltre X entro
I'esercizio i I'esercizio i I'esercizio

Esigibili
oltre
I'esercizio

161.000:

Crediti per contributi

Totale : 70.000° 0: 275.000:

Si rileva che il credito per le quote associative ¢ riferito alle annualita vantate verso CCIAA di Firenze,
Comuni di Prato e di Firenze, Confesercenti e Associazione del Commercio e Turismo di Firenze per I'anno
2013 e verso la Provincia di Firenze sia per il 2012 che per il 2013.

Alla data odierna risultano peraltro incassate le quote relative all’ Associazione del Commercio e Turismo
di Firenze

[l minor valore complessivo della voce in oggetto & riferito alla chiusura per avvenuto incasso dal MISE di
quanto relativo al progetto “Sostegno ai mercati maturi”.

C.IV) DISPONIBILITA LIQUIDE

Presentano un saldo di :

Variazione

N o 865 1.388 (523)
............................................................. €S0N0 COSI COMPOSLEL: e
N N EEN— —_— L —— o
Denaro e valori in cassa : 865: 1.388 (523)
Totale : 865 1.388: (523)

Il valore della voce in oggetto alla data di chiusura esprime unicamente la consistenza monetaria nella
cassa della societa in quanto, con riferimento alle giacenze bancarie, in quanto I'associazione ha stipulato
una convenzione di Cash-Pooling con la societa controllata Pitti Immagine S.r.l. che prevede un tasso di
interesse sia attivo che passivo pari all'euroribor 12 mesi + 1% a titolo di spread.



D) RATEI E RISCONTI ATTIVI Variazione
Presentano un saldo di 1.830: 15.306: (13.476)

| risconti attivi includono le quote assicurative prepaqate riferite alla prossima annualita. Rispetto al dato
del precedente esercizio, il minor valore risulta dovuto ad un pagamento del 2012 di una quota associa-
tiva relativa al presente esercizio.

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NEI CONTI DEL PATRIMONIO NETTO

DESCRIZIONE P.atr|m9n.|o Utlle(per(%|Fa) Totale
disponibile  : dell'esercizio

Destinazione utile (perdita) dellesercizio precedente © 29769: (29769 0
Sopertura perdita e e e e 0,
Utile (perdita) d'esercizio 26.073: 26075
Saldial 31-dic-2012 .92 26073: . 981.288
Destinazione utile (perdita) dell'esercizio precedente 26073 . (26073): . 0.
opertura perdita e e e e 0.
Utile (perdita) d'esercizio : : 49.894: 49.894
Saldi al 31-dic-2013 : 981.288 49.894: 1.031.182
Il totale del Patrimonio netto deriva dalla quota di utili a nuovo riportata dai precedenti esercizi.
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 2013 2012 | Variazione
Presentano un saldo di: 60.000° 25.000° 35.000
............................................................. € SOM0 oSl Composte: .
- T e . =
Fondo rischi diversi : 25.000: 35.000: : 60.000
Totale : 25.000° 35.000: 0 60.000

L'accantonamento effettuato & relativo al minor valore della quota di patrimonio netto di Efima al
31/12/13 rispetto al valore di carico della partecipazione. Ricordiamo che il patrimonio netto di Efima ha
subito un decremento nell'esercizio per effetto della distribuzione delle riserve di capitale deliberata nel
corso del 2013.

C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato - Variazione
Presentano un saldo di 33.208: 32.650: 558

Il debito T.F.R. & determinato sulla base delle competenze maturate in base alla legge ed al contratto
collettivo di lavoro. Al termine dell’esercizio, come pure durante tutto I'esercizio, in forza alla societa
risultava un solo dipendente.

D.7) Debiti verso fornitori Variazione
Presentano un saldo di 35.635: 50.665: (15.029)

| debiti commerciali risultano sostanzialmente in linea con I'esercizio precedente. Tali debiti sono intera-
mente in essere nei confronti di fornitori italiani.

D.8) Debiti verso imprese controllate Variazione
Presentano un saldo di 14.372: 241.925: (227.553)

Il differenziale rispecchia I'avvenuto pagamento del debito in essere al 31/12/12 per |'attivita correlata
al progetto “Sostegno mercati maturi”. Il saldo attuale & riferito alle fatture da ricevere al 31/12/13 da
parte della controllata Pitti Immagine srl.



D.11) Debiti tributari Variazione

Presentano un saldo di: 66.339' 11416 54.923

...................................... € S0N0 COSI COMPOSte: . e
e emmemmenen 0TS 0012
DESCRIZIONE : Esigibili : Esigibili : Esigibili Esigibili
entro X oltre H entro oltre
I'esercizio i I'esercizio i I'esercizio I'esercizio

Altre imposte : 54.432: : :
Totale : 66.339: 0: 11.416: 0

| debiti tributari sono relativi sia alle ritenute alla fonte applicate nel mese di dicembre nei confronti del
personale versate all'Erario nel mese di Gennaio e, per quanto concerne gli le imposte dirette al valore
accantonato per competenza al netto dei rispettivi crediti per acconti versati. Il maggior debito risulta
dovuto all'accresciuto carico fiscale del presente esercizio.

D.12) Debiti verso Istituti Previdenziali Variazione

Presentano un saldo di: 19.488 18,097 1390
...................................... € S0N0 Ol COMIDOS e s e e
SRR B0 e 002
DESCRIZIONE : Esigibili : Esigibili : Esigibili Esigibili
H entro H oltre H entro oltre
e reserciaio 2 lesercizio  : | lesercizio @ lesercizio
Debitoverso INPS e e, 10982 D038
Debito verso altri enti : 8.546: : 8.459:
Totale : 19.488: 0: 18.097: 0

| debiti verso istituti previdenziali sono pressoché interamente dovuti alla quota maturata nell'ultimo
mese dell'esercizio per il dipendente in forza alla societa; il loro valore risulta sostanzialmente in linea
con quello del precedente esercizio.

D.13) Altri debiti Variazione

Presentano un saldo di: 30.969: 38.849' (7.880):
...................................... € SON0 COSI COMIDOSt et e
e emememmemmenen 0TS e 0012
DESCRIZIONE : Esigibili : Esigibili : Esigibili Esigibili
entro H oltre H entro oltre
i reserciaio 2 lesercizio  : | lesercizio @ lesercizio
Debitivsdipendenti 13589 e, 12835
Debiti verso organisociali i 17380 e, 26015
Altri debiti : : : :
Totale : 30.969: 0: 38.849: 0

La quota di debito nei confronti del dipendente risulta in essere per valori analoghi a quelli del prece-
dente esercizio, mentre il minor debito verso gli organi sociali & dovuto al pagamento al fatto che nel
precedente esercizio residuavano da pagare alcune quote di esercizi precedenti.

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

Variazione

Presentano\un saldo dig 0 25.000% (25.000)
............................................................. €S0N0 COSI COMPOSEe:: e e
B R I ONE e, 003 002 Variazione |
RateieRiscontipassivi e

Contributi Regione Toscana : : 25.000: (25.000)
Totale 0: 25.000: (25.000)

Si segnala che con il presente esercizio, in corrispondenza dell’ultimazione dell'ammortamento dei mac-
chinari a cui si riferisce, il risconto passivo relativo al contributo della Regione Toscana, lungo la durata
dell'ammortamento dei beni durevoli a cui si riferisce, risulta estinto.



CONTO ECONOMICO

A.5) Altri ricavi e proventi i i i Variazione |
Presentano un saldo di: : : :

. 967.797 1.280.452: (312.655):
...................................... € S0N0 COSI COMPOSte: . e
DESCRIZIONE e 2003 i 2012 ..:.. \Variazione€ - Variazione %
Royalties o il.....500716: . 528459: (27743): -5,25%,
.Quote associative o fo.330000: 330000: 0, 0,00%,
Altricontributi e, 25000: . 20.000: (25000 -50,00%
Altri servizi residuali : 112.081: 371.994: (259.913): -69,87%
Totale : 967.797 1.280.452: (312.655): -24,42%

La voce in oggetto include tutti i ricavi dell’esercizio, tra cui si segnalano:

- le quote riferite alle royalties percepite da Pitti Immagine srl, determinate in base ad uno specifico
contratto sottoscritto nel 2008, il cui valore risulta in leggero calo a fronte della contrazione di fattur-
ato registratasi nel secondo semestre del 2013.

- le quote relative ai contributi dovuti da parte degli Enti Soci, il cui valore risulta in linea con i dati del
precedente esercizio;

— I'ammontare dei contributi, relativo unicamente alla quota di competenza (25 mila euro) maturata
sull'investimento “Connecting Pitti Immagine”; si ricorda che si tratta dell’'vltima quota a conto eco-
nomico di tale contributo correlata alla conclusione dell'ammortamento sui beni in oggetto;

— il noleggio dei varchi telematici nei confronti della controllata Pitti Immagine s.r.l. per 60 mila euro,
iscritto nella voce Altri servizi residuali; si segnala che il minor valore di tale voce contabile & principal-
mente dovuto al fatto che nel precedente esercizio risultavano iscritti ricavi provenienti dal MISE per
il progetto “Sostegno mercati maturi”, per 230 mila €.

B.7) Per servizi ; ; ;

Presentano un saldo di: 250.086 608.131: (358.044)
...................................... € S0N0 COSI COMPOSte: . e
DESCRIZIONE e 2003 i 2012 i Variazione€ i Variazione %
_Servizi legali, amministrativi e organizzativi . 157.830: ... 6247 . 93.359: ......15265%

Pubblicita, propaganda, partecipazione eventi e 2551 1875 676 36,03%
O 0 e e e
_Compensi al collegio sindacale o 17057 16934: 1005 6,21%

Promozmne tramite eventi della Fondaz. Pitti 200.000% (200.000) -100,00%
SO0 Ty e e
Progetto MISE e i..230000: (230.000): . -100,00%

Altri servizi residuali : 72.569: 97.651: (25.082) -25,69%

Totale i 250.086: 608.131: (358.044): -58,88%

La voce in oggetto risulta decrementata rispetto all'esercizio precedente in relazione a vari fattori, tra

cui si segnala:

— il fatto che nel 2012 erano presenti 230 mila € di costi sostenuti nei confronti della controllata Pitti
Immagine per il progetto “Sostegno ai mercati maturi” interamente coperti dal relativo ricavo prove-
niente dal MISE.

- la mancata partecipazione diretta agli eventi della Fondazione Discovery (-200 mila € rispetto al 2012)
a cui tuttavia si @ erogato un importo significativo a titolo di liberalita.

Risultano invece cresciuti i costi di consulenza in seguito all'attivita commissionata per il piano di recu-

pero della Fortezza da Basso, sede espositiva di riferimento per le attivita del Gruppo. Infine, ai sensi di

legge si segnalano gli importi iscritti a fronte dei seguenti compensi:

— Amministratori: 1.380 €;

- Collegio Sindacale: 17.137 €

- Societa di revisione: 16.788 €.

Risultano inoltre in calo sia le attivita di grafica e di servizi vari in seguito alle diverse attivita svolte rispet-

to al precedente esercizio.



B.9) Costi per il personale Variazione
L Presentano un saldo di: 139.688' 132712 6.976

_Lorganico in forza ha avuto il sequente andamento:: Ui T

DB CRIZIONE 012 i Assunzioni - Cessazioni @ . 2013

Dirigenti : 1: : :

Totale : 1: 0: 0: 1

La voce in oggetto risulta sostanzialmente in linea con il dato del precedente esercizio, salve le dinami-
che incrementative legate al contratto nazionale del lavoro.

B.13) Altri accantonamenti Variazione
Presentano un saldo di 35.000: 25.000: 10.000

La voce in oggetto include lo stanziamento a fondo rischi a fronte della valutazione della partecipata
Efima.

B.14) Oneri diversi di gestione Variazione
Presentano un saldo di: : :

X g 380.505: 405.235: (24.731):
...................................... € S0N0 Ol COMIDOS e, s et e
DESCRIZIONE e e, 003 002 5 Variazione€ Variazione %
Liberalita b, 2000000 306,500 (6.500): ... 2,12%,
Altri oneri diversi di gestione : 80.505: 98.735: (18.231): -18,46%
Totale g 380.505: 405.235: (24.731): -6,10%

| maggiori oneri diversi di gestione sono in massima parte riferiti alle liberalita erogate alla Fondazione
Discovery (300 mila € sia nel 2012 che nel 2013).Tali erogazioni risultano destinati a copertura dei costi
generali dell'Ente degli esercizi 2011/12 e 2012/13 e sono pertanto privi di sinallagma nei confronti della
Fondazione Pitti Discovery.

Sulle altre voci si evidenzia inoltre il minor costo delle sponsorizzazioni erogate (- 15 mila €).

C.15) Proventi da partecipazione Variazione
Presentano un saldo di 35.000: 0: 35.000

Si riferisce al dividendo, iscritto per competenza, della societa Efima di spettanza dell'Associazione CFMI,
come da delibera assembleare del 2013.

C.16) Altri proventi finanziari Variazione
Presentano un saldo di: : :

. : 532! (6.345):
...................................... € S0N0 COSI COMPOSLRL 1 e e e
DECRIZIONE e, 03 e s Yariazione € 2 Variazione %
Interessi attivi vs banche e cash-pooling : 532: (6.345): -92,27%
Totale : 532 6.877: (6.345): -92,27%

La voce in oggetto risulta interamente attribuibile agli interessi maturati sul conto di cash-pooling nei
confronti della controllata Pitti Immagine srl. Il decremento & dovuto alla minore disponibilita finanziaria
correlata alle tempistiche dei pagamenti e degli incassi dei servizi intercompany.

E) Proventi e oneri straordinari Variazione
Presentano un saldo di (540): 57.044: (57.584)

[l valore in oggetto risulta inferiore di circa 58 mila € rispetto al dato del 2012, caratterizzato da uno stor-
no del fondo rischi del 2011 e dalla rilevazione di alcune insussistenze passive sulle fatture da ricevere.
Oltre alle imposte calcolate sul carico fiscale dell’esercizio, pari a circa 62 mila € e relative ad Ires ed Irap
di competenza, sono state contabilizzate le imposte anticipate e differite che scaturiscono dalla variazi-
one temporanea in diminuzione del risultato civilistico, in quanto per le imposte anticipate si e ritenuto
sussistere la ragionevole certezza del loro recupero.

Si segnala che le imposte anticipate sono dovute perlopiU ai fondi rischi in essere.



22) Imposte sul reddito d'esercizio Variazione

Presentano un saldo di :

. : 65.475 4,746 60.729
............................................................. esono cosicomposte:: T
: 2013
DESCR'Z'ONE ........................................................................
.................................................................................................. IRES ... Rap G TOTALE
Accantonamenti dell'esercizio e
dmposte correnti e, 47.000: 15.000:  ......62.000
Jdmposte anticipate e, 9625): i 962))
Aggiustamenti/Utilizzi esercizi precedenti e
imposte anticipate : 13.100: : 13.100
Totale g 50.475: 15.000: 65.475

L'allegato prospetto finale attiene invece alla riconciliazione tra I'aliquota ordinaria applicabile con rifer-
imento all'IRES e I'incidenza effettiva di tale aliquota risultante dall’effetto delle variazioni in aumento e
diminuzione dell'imponibile dovute dall'applicazione della normativa fiscale vigente.

Descrizione \ G \ i "
Differenza i % i Differenza |
Perdite fiscali esercizi precedenti | : A7.637: . 2130: ... 13000 il 2SO 0,
Accantonamento tassato a fondo rischi : 25.000': 27,50 6.875: 60.000': 27,50 16.500
Imposte anticipate ; 72.637: ; 19.975: 60.000' ; 16.500
L. percentuale
Descrizione 2012 Y 2013
Aliquota ordinaria applicabile o ZIS0 27,50
Effetto delle variazioni in aumento (diminuzione) rispetto all'aliquota ordinaria: = i
Redditi Esenti e (33.00): ... (8,00).
Costi indeducibili : 13,00 31,00
Aliquota effettiva 6: 51

Per maggiori informazioni di carattere finanziario e per quanto attiene ai fatti successivi alla chiusura
dell’esercizio, si rinvia a quanto riportato in Relazione sulla Gestione.

Firenze, 28 marzo 2014
Il Presidente
Stefano Ricci

e G
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Signori Sodi,

sottoponiamo alla Vostra approvazione il bilancio
chiuso al 31 dicembre 2013, cosi come & stato pre-
disposto dal Vostro Consiglio di Amministrazione e Vi
proponiamo di riportare interamente a nuovo |'avan-
zo di gestione 2013 di 49.894 euro.

[l Presidente

Stefano Ricci
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Associazione Centro di Firenze per la Moda italiana
Sede legale Firenze - Via Faenza n° 111
Iscritta la Registro delle persone giuridiche della Prefettura di Firenze al n°® 126
P. IVA 01315450484
RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
AL BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2013

[l bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013, che viene sottoposto alla Vostra approvazione,
evidenzia un avanzo di € 49.894, dopo aver imputato ammortamenti per € 63.088 ed imputato im-
poste sul reddito per € 65.475. Il valore della valore della produzione dell’esercizio ammonta ad €
967.797.

Le voci della situazione patrimoniale del bilancio si esercizio, aggregate, secondo la loro natura si pre-
sentano in sintesi come segue (dati in €):

ATTIVO

Immobilizzazioni finanziarie 704.666
Crediti, ratei attivi e disponibilita liquide 586.527
TOTALE ATTIVITA 1.291.193
PASSIVO

Avanzi di gestione esercizi precedenti 981.288
Avanzo di gestione 2013 49.894
Totale patrimonio netto 1.031.182
TRF e debiti 200.011
TOTALE PASSIVO 1.291.193

Nel corso dell’esercizio abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dell’atto costitutivo e sul rispetto
dei principi di corretta amministrazione.
In particolare:

nel corso dell’esercizio il collegio sindacale si € riunito in 7 riunioni, ha partecipato a tre riunioni
dell’Assemblea dei Soci ed a sei riunioni del Consiglio di Amministrazione, svoltesi nel rispetto delle
norme statutarie, legislative che ne disciplinano il funzionamento e per le quali possiamo ragione-
volmente assicurare che le relative deliberazioni sono conformi alla legge ed allo statuto sociale;
abbiamo ottenuto dagli Amministratori informazioni sul generale andamento della gestione e sulla
sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per dimensioni e caratteri-
stiche, effettuate dalla associazione e possiamo ragionevolmente assicurare che le azioni poste in
essere sono conformi alla legge ed allo statuto dell’associazione, non sono manifestamente impru-
denti, in conflitto d'interessi o in contrasto con le delibere assunte dall’assemblea dei soci;
abbiamo vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’'adeguatezza dell’assetto organizzativo
della associazione e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, anche tramite la raccolta
di informazioni dai responsabili di funzione;

abbiamo valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile nonché sull’af-
fidabilita di quest'ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante |'ottenimento
di informazioni sia dagli addetti alla tenuta della contabilita, sia dagli esponenti della societa di
revisione incaricata della revisione legale, con i quali abbiamo tenuto periodiche riunioni; a tale
riguardo non abbiamo osservazioni.



La societa Reconta Ernst & Young ha svolto il controllo contabile sul bilancio d'esercizio e sul bilancio
consolidato, redatto facoltativamente dal Consiglio di Amministrazione non sussistendo per il Centro
Moda quale associazione uno specifico obbligo di legge.

[l bilancio consolidato e riferito alla data del 30.09.2013 corrispondente alla chiusura dell’esercizio
delle societa e degli enti controllati maggiormente significativi. Il risultato consolidato dell’esercizio e
stato in utile per € 129.901 (di cui del Gruppo € 71.526 e di competenza di terzi € 58.375).

Le voci della situazione patrimoniale del bilancio si esercizio, aggregate, secondo la loro natura si pre-
sentano in sintesi come segue (dati in €):

ATTIVO CONSOLIDATO

Immobilizzazioni immateriali 860.841
Immobilizzazioni materiali 5.906.037
Immobilizzazioni finanziarie 4.645.317
Crediti e risconti attivi 5.940.773
Disponibilita liquide 4.944.497
TOTALE ATTIVITA CONSOLIDATE 22.297.465
PASSIVO CONSOLIDATO

Patrimonio netto del Gruppo 5.474.743
Patrimonio netto di pertinenza di terzi 889.208
Totale patrimonio netto 6.363.951
Fondi rischi ed oneri 808.180
TRF, debiti e ratei attivi 15.125.334
TOTALE PASSIVO CONSOLIDATO 22.297.465

La societa di revisione, negli incontri avuti con il Collegio Sindacale, ha comunicato che, dai controlli
svolti sul bilancio dell’esercizio e sul consolidato, non sono emerse irregolarita, preannunciando il giu-
dizio positivo sugli stessi che sara espresso nella apposita relazione.
Per quanto a nostra conoscenza, gli Amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato
alle disposizioni di legge, ex art. 2423, quarto comma Codice Civile.
Il bilancio & rispondente ai fatti ed alle informazioni di cui abbiamo avuto conoscenza a seguito dell’e-
spletamento dei nostri doveri e non abbiamo osservazioni al riguardo.
In considerazione di quanto in precedenza evidenziato, atteso che Reconta Ernst & Young ha in corso
la propria relazione, che ha preannunciato non prevedere riserve e richiami d'informativa, Vi propo-
niamo di approvare il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013, cosi come presentato dai Vostri
Amministratori.-

Firenze, 13 maggio 2014

IL COLLEGIO SINDACALE

(Dr. Aptonio BERTANI - Presidente)
m—-—-. '

(Dr. Lorenzo GALEOTTI FLORI - Sindaco Effettivo)
ﬁ-‘

(Dr. Marco SERACINI - Sindaco Effettivo)

(Z)E?w e
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Associazione Centro di Firenze per la Moda ltaliana
Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2013

Relazione della societa di revisione
ai sensi dell'art. 14 del D.Lgs. 27.1.2010, n. 39
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Relarione della societd di revisione
al sensi dell'art, 14 del D.Lgs, 27.1.2010, n. 39

&l Consigho di Amministrazione
del"Associarione Centro di Firenze per la Moda itallana

1. Abbiamo svolto ka revisione contabile del bllancio desercizio deli"Associagions Contro di Firenze
per la Moda italiana chiveo al 31 dicembre 2013, La responsabdiita della redazione ded bidancio ln
conformita alle norme che ne disciplinano | criteri di redazione compete aglh amministratori
dell*Associazione Centro dl Firenze per [a Moda Italiana. E nostra la responsabilita ded giudizio
professionale espresso sul biancho e basato sulla revisione conlabile,

2. N nostro esame & slato condotte secondo | principl dl revisione emanati dal Congiglio Narionale dal
Dattori Commercialist] e degli Esperti Contabsll e raccamandali dalla Consab, In conlormils ai
predetli principl, by révisions & stala pianilicata e svolta al fine di acquisice ogni elemento
necessarlo per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risultl, nel
suo complesso, attendiblle, Il procedimento di Févislons camprande Mesame, sulla basa d verificha
a campions, degli elementi probativi a supporto del salds e delle informazioni contenuli nel bilancio,
nonché la valutazione defl'adequalezza e delta correttezza del criterl contabill utilizzat] & dela
ragionevolezza delle stime effettuate dagll amministratori. Ritenlamo che il lavoro svodto fornisca
una ragionevole base per I'espressione del nostre giudizio professionale.

Par il gludizeo relativo al bilancio dell®eserclzio precedente, | cui dali sono presentali ai find
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, s Ta riferimento alla refazione da noi messa in
data 3 magglo 2013,

3, A nostro giudizio, il bilanclo d'esercizio dedl Assaclapions Centra di Firenze per la Moda Italiana al
31 dicembre 2013 & conforme alle norme che ne disciplinano | criterl ol redazione: #1350 pertanto &
redatio Con chiarezza & rappresenta in modo veritbers & corretto la situazione patrimoniale @
finanriaria e |l risuftato econpmico dell’ Associazione,

4, La responsabilita defla redazione della relazione sulla gestions, in confermith a quanto orevisto
datle norme di legge, compate agli ammindstraton dell”Associazione Centro di Firenze per la Moda
ftaliana. £° di nostra compelenga 'esprassions del gludizio sulla coerenza della retasione sulla
gerslione con il bilancio, come richiesto dalla legge, 4 tal fine, abbiamo svolio ke procedure [ndicate
dal princlpbo di revisisne 001 emanato dal Conziglic Nazionale del Doltorl Commercialisti & dagli
Esperti Contabili e raccomandato dalla Consoh,. A nastro gludizio Ia relazione sulla gestione &
coerente con il bilancio d'esercizio dell"Associagione Centro di Firenze per [a Moda Itatiana al 31
dicembre 2013,
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