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Vendite nette 36.015.712 100,0 33.411.688 100,0
Allestimento spazi (17.713.058)  -49,2 (16.539.736) | -45,9
Prestazioni di servizi (10.635.079)  -29,5 (9.661.609) -26,8
Costo del personale (5.083.462) | -14,1 (4.860.331) -13,5
Ammortamenti e svalutazioni = (1.731.488) -4,8| (1.618.177) -4,5
Altri costi operativi (682.094) -1,9 (662.981) -1,8
Risultato operativo 170.531 0,5 68.854 0,2
Rettifiche di valore 20.297, 0,1 (24.385)| -0,1
Proventi e oneri straordinari 134.234 0,4 59.975 0,2
Saldo proventi/(oneri) 85.763 0,2 38.190 0,1
finanziari

Imposte (347.307) -1,0 (249.740) -0,7
Utile d esercizio comprensi- 63518 0.2 (107.106)  -0.3
vo delle minoranze

Investimenti 12.936.064 13.585.716

in immobilizzazioni

Patrimonio netto 6.158.209 6.094.691
Indebitamento netto (3.408.999) (2.953.855)
Capitale netto 7.553.395 7.752.839

di funzionamento

Fondo TFR e altri fondi 2.633.481 2.692.041

La sintesi dei dati economi-
ci piu significativi dell’eser-
cizio 2010/11 denota che il
totale delle vendite nette
del Gruppo é salito a 36 mi-
lioni di euro mantenendo
una composizione di circa
I’83% per vendita di spazi
espositivi, del 14% per ser-
vizi prestati nei confronti di
clienti, espositori e visitato-
ri e per la quota residua da
contributi.

Il risultato operativo risul-
ta positivo per circa 170
mila €, mentre il risultato
pre-imposte €& positivo per
410 mila €, infine il risul-

tato d’esercizio comprensi-

vo della quota di spettanza
delle minoranze risulta es-
sere un utile di 64 mila €.

Da una verifica dei prin-
cipali dati patrimoniali e
finanziari esposti, risulta
che gli investimenti in im-
mobilizzazioni si assesta-
no intorno ai 13 milioni di
euro, con un decremento di
oltre 500 mila € per effet-
to degli ammortamenti di
competenza. Cresce di 140
mila € il patrimonio netto
(collocandosi a 6,2 milioni
di euro), mentre migliora
ulteriormente la posizione

attiva dell’indebitamento



netto (assestandosi ad oltre 3,4 milioni di euro); si riduco-
no invece il capitale netto di funzionamento che scende a
7,5 milioni di euro e i fondi del passivo che si assestano a
2,6 milioni di € (circa 60 mila € in meno del 2010).

T
-\.AJ:.?

Si espongono in tabella i principali indicatori finanziari
alla data di chiusura dell’esercizio.

A

izt' " "
4
=
E 4
CURRENT RATIO 0,70 0,60 RIS
QUICK RATIO 0,30 0,20
LEVERAGE 2,40 2.40 . ;,
MISMATCHING 0,70 0,60 k i
.
I ‘1‘-
Lo
ROE 1,00% -1,70% .
ROI 1,00% 0,50%
ROS 0,60% 0,30%

I’andamento degli indicatori dimostra una sostanziale
stabilita dei rapporti patrimoniali tra attivita e passivita e
patrimonio netto.

Si ricorda infine che I’assetto patrimoniale del Gruppo
rispecchia il modello “no profit” al quale tutte le societa
del Gruppo stesso aderiscono per disposizioni statutarie,
con eccezione di Stazione Leopolda S.r.1. e Fiera Digitale
S.r.l.. Questo comporta che la patrimonializzazione av-
venuta nel tempo non esprime ’effettiva redditivita del
Gruppo ma una sorta di riserva patrimoniale prudenzial-
mente accumulata.

A questo riguardo si segnala che la rappresentativita degli
indicatori economici di cui sopra deve essere valutata al-
I’interno di questa impostazione di fondo.




A) Disponibilita monetarie nette
iniziali (indebitamento
finanziario netto a breve
iniziale)

B) Flusso monetario da attivita
di esercizio
Utile / (Perdita) del periodo
Ammortamenti immobilizzazioni
Svalutazioni patrimoniali
Variazioni del capitale di esercizio
Variazione netta del trattamento
di fine rapporto

() Flusso monetario da attivita di
investimento in immob.,
attivita finanziarie e rimborso
finanziamenti
Investimenti in immobilizzazioni:

Immateriali
Materiali
Investimenti Finanziari:
Titoli di stato e a reddito fisso
e fondi
Rimborso finanziamenti:
Mutur Passivi

D) Flusso monetario da attivita di
realizzo di immobilizzazioni,
attivita finanziarie e da attivita
di finanziamento
Realizzo immobilizzazioni:

Materiali
Immateriali
Finanziarie

Crediti immobilizzati

Aumento patrimonio netto

E) Distribuzione di utili

F) Flusso non monetario
intervenuto sul Patrimonio netto
Rivalutazione immobile sede

G) Flusso monetario netto
del periodo (B+C+D+E+F)

H) Disponibilita monetarie nette

finali (indebitamento finanziario

netto a breve finale) (A + G))

2.953.855

63.518
1.676.563
(245.179)
(214.530)

201.704
1.482.076

(772.522)
(298.641)

(26.637)

(6.969)
(1.104.769)

77.837
77.837

455.144

3.408.999

2.479.393

(107.106)
1.554.520
(558.305)
(323.163)

102.761
668.707

(103.496)
(125.692)

(6.777)

(12.442)
(248.407)

474.462

2.953.855
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i Il cash-flow aziendale, sin- tarie di 1.027 mila di euro
] . . .
sheeiil teticamente rappresentato che nettano i 1.482 mila €
dal flusso monetario scatu- della voce B provocando
* rente dalle attivita di eser- I’'incremento monetario di
il k& _— . . . . .
Fa0 + cizio (voce B), evidenzia 455 mila € rilevato a livello
44 21 la produzione di risorse complessivo.
44 P . . .
TPAEeabe s 44 finanziarie per circa 1.482
¥ e | . .
:: gres 4 mila euro (con un differen-
b ziale positivo di circa 813
L L ] L L L] . . .
red £ mila euro di rispetto al pre-
i ..
4 cedente esercizio).

Nel corso del presente eser-

- el - e

Tale importo é al netto del
flusso da ammortamenti e
svalutazioni pari a circa 1.
430 mila euro.

La variazione del capitale
d’esercizio esprime invece
un assorbimento di risorse
per circa 214 mila euro. La
principale componenti del
relativo impiego risulta es-
sere I’incremento delle atti-
vita a breve (+ 220 mila € di
crediti commerciali).

Dalla combinazione di que-
sti effetti contrapposti e
dall’incidenza delle altre
voci residuali (Tfr, plus/
minus...) scaturisce la pro-
duzione di 1.482 mila € di

flusso monetario.

A fronte di tale importo, il
flusso derivante dagli inve-
stimenti € risultato negati-
vo per 1.027 mila euro. Cio
¢ dovuto principalmente
netto

all’impiego opera-

to sulle immobilizzazioni
immateriali e materiali ri-
spettivamente pari a 777
mila euro e 299 mila euro.
L’effetto complessivo € per-
tanto quello di un assor-

bimento di risorse mone-

cizi il Gruppo ha mantenu-
to I’allocazione del proprio
“zoccolo duro” finanziario
in Unit Linked del gruppo
Generali (per un valore no-
minale pari a 4,4 milioni di
€) con scadenza a 15 anni.
Tali strumenti finanziari,
in considerazione della loro
natura a lungo termine e
della relativa destinazione
a lungo periodo confermata
dai cash flow previsionali
redatti,
ti tra le immobilizzazioni

risultano alloca-

finanziarie al valore di ca-
rico, in quanto la volatili-
ta del mercato non risulta
rappresentativa di una per-
dita durevole di valore, in
considerazione delle carat-
teristiche di protezione del
valore investito il cui sot-
tostante -per la parte com-
posta da BTP- ¢ in grado di
“ricostituire” alla scadenza
il valore nominale investi-
to.

Va segnalato che al 30/9/11
il valore di mercato di tali
titoli risultava ancora infe-
riore rispetto al valore di
carico di circa 1,3 milioni di
€. Alla data di riferimento
del presente documento il
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valore di mercato risultava
inferiore al valore di carico

di circa 900 mila €.

Ai sensi dell’art. 2428 com-
ma 2 punto 6-bis del Codice
Civile, si forniscono di se-
guito le informazioni in me-
rito ai rischi finanziari, alle
politiche ed ai criteri utiliz-
zati per ridurre, monitora-
re e controllare tali rischi.

Il rischio di prezzo e mer-
cato risulta, per i business
gestiti dal Gruppo, assai li-
mitato. Per la parte legata
ai tassi di cambio in quan-
to gli approvvigionamen-
ti sono essenzialmente in
euro mentre, per i contratti
a lungo termine in valuta,
viene perlopiu acquistata
la provvista valutaria al
momento di stipula dell’im-
pegno. Il rischio di prezzo
sul mercato domestico ri-
sulta anch’esso limitato in
quanto per la fornitura di
servizi i fornitori specializ-
zati sono numerosi con 1’ef-
fetto di stabilizzare il prez-
zo, per cio che attiene ai
fornitori “monopolisti” (es.
Enti Fieristici) il Gruppo
tende a stipulare contratti
pluriennali che contribui-
scono a stabilizzare i prezzi
impedendo eventuali mosse
al rialzo. Per quanto poi
attiene al rischio di tasso
la societa ha una posizione
finanziaria netta attiva che

viene monitorata per otte-
nere dal sistema bancario
tassi attivi di Prime Rate
in relazione alle movimen-
tazioni svolte ed all’am-
montare delle disponibilita
liquide. Per quanto concer-
ne il rischio legato alle po-
lizze assicurative si segnala
che la controparte € rap-
presentata dal principale
Gruppo assicurativo nazio-
nale (Gruppo Generali) che
allo stato attuale presenta
un rating AA- da parte di

Standard & Poor’s.

Il rischio di credito risul-
ta limitato dalle modalita
di incasso che in base alla
contrattualistica in essere
risultano anticipate rispet-
to all’esecuzione delle con-
troprestazioni. La regola
in oggetto vede alcune ec-
cezioni che in alcuni casi
possono diventare partite
incagliate; si tratta tuttavia
di valori circosecritti e sem-
pre gestiti a livello commer-
ciale tenendo conto del pro-
filo dei marchi a cui sono
riferite e della solvibilita di
ciascun cliente. 1l fatto che
si tratti di eccezioni circo-
scritte permette di svolgere
verifiche su tali posizioni
per operare con un profi-
lo di rischio coerente alle
indicazioni direzionali. La
societa non ritiene oppor-
tuno ricorrere a strumenti
come [’assicurazione dei
crediti e simili, preferendo
continuare a gestire diret-
tamente le singole posizio-
ni commerciali, anche in



considerazione delle analisi
svolte sul rapporto costi-
benefici di tali forme di co-
pertura dei rischi.

Con riguardo al rischio di
liquidita e di variazione dei
flussi finanziari si evidenzia
che il Gruppo ha mantenu-
to per tutto l’esercizio la
propria posizione finanzia-
ria attiva, oltre a svolgere il
ruolo di capofila del cash-
pooling di Gruppo. Non
risultano infine allo stato
attuale dei fatti rischi par-
ticolari legati all’andamen-
to dei flussi finanziari.

L’esercizio che si € chiuso
ha visto la conferma che le
manifestazioni del Gruppo
mantengono la leadership
a livello internazionale,
proseguendo il percorso di
sostegno e affiancamento
alle imprese italiane in un
contesto sempre piu com-
petitivo di commercio in-
ternazionale: oltre ad esse-
re strumenti di promozione
commerciale, sono eventi
di comunicazione, di af-
fermazione dell’identita e
dell’energia di un sistema e
delle sue imprese; rappre-
sentano spesso la prima oc-
casione di conoscenza che le
aziende italiane hanno dei
nuovi mercati — e per alcu-
ne di esse, per un certo pe-
riodo, sono anche 1’unica.
I rapporti con il Ministero
delle Attivita Produttive,

R e i e o b b B L L L L L L L]
e e ot b b S L L L L L Ll L]

I’Ice e gli enti di promo-
zione regionale continuano
ad essere improntati a tra-
sparenza e fiducia recipro-
ca e tanto piu il Gruppo
continuera ad affermare i
principi inderogabili del-
della

competenza e della missio-

la specializzazione,

ne, tanto piu efficace sara
il lavoro comune a sostegno
dell’eccellenza italiana.

Vogliamo infine nuovamen-
te sottolineare la continua
attenzione che 1’azienda
pone nella ricerca di forme
avanzate di collaborazione
con le amministrazioniloca-
li di Firenze e Milano e con i
soggetti interessati alla pro-
duzione fieristica, alla pro-
mozione della moda, alla
cultura contemporanea.

In ultimo si segnala 1'im-
portante sviluppo strategi-
co ed operativo realizzato
con ’entrata in funzione
dell’attivita di Fieradigitale
che va a collocarsi in un ter-
reno-quello dello sviluppo
digitale delle fiere e piu in
generale della presenza sul
web delle aziende manifat-
turiere- sul quale la capaci-
ta di innovazione del made
in italy sara inevitabilmen-
te chiamata a giocare.

Dopo i contraccolpi del
biennio 2008-2009 legati

alla erisi finanziaria mon-



diale, e il cambio di passo
nel 2010 - con la produzio-
ne tornata di nuovo in po-
sitivo, 1’industria italiana
della moda nel 2011 regi-
stra una crescita dell’or-
dine del +5% circa. Gra-
zie a una simile dinamica
il fatturato complessivo di
questo settore sfonda nuo-
vamente i 50 miliardi, gua-
dagnando rispetto al 2010
oltre 2,3 miliardi di euro.
Anche se la congiuntura é
andata deteriorandosi nel-
la seconda parte dell’anno,
a fare da traino alle per-
formance settoriali & stato
il commercio con I’estero,
mentre & rimasta negativa
la congiuntura sul fronte
interno: i consumi delle fa-
miglie italiane, archiviando
una stagione autunno/in-
verno tra le peggiori mai re-
gistrate, si sono rivelati an-
cora una volta ’anello piu
critico della filiera. Grazie
ai buoni ritmi sperimentati
per gran parte del 2011, il
commercio con ’estero si e
chiuso con un bilancio fa-
vorevole al settore, sia per
i comparti “a monte” — con
I’industria laniera come
“best performer” dell’anno
— sia per le produzioni “a
valle”. Trainato dalle eco-
nomie emergenti, 1’export
ha permesso alle imprese
italiane piu internaziona-
lizzate — e piu preparate sul
fronte del prodotto, della
ricerca e della qualita — di
fruire con prontezza della
mutata congiuntura globa-
le, sia in area europea sia

nel resto del Mondo. Fran-
cia e Germania, i principali
mercati di sbocco, hanno
evidenziato risultati miglio-
ri della media, cosi come
la Gran Bretagna. Gli Sta-
ti Uniti hanno registrato
un aumento interessante
(+12%), cosi come 'export
verso la Russia (+15%), lo
stesso Giappone ha mostra-
to un aumento del +15%, e
il mercato cinese ha dimo-
strato il maggior dinami-
smo, facendo salire la Cina
dal diciottesimo al tredice-
simo posto del ranking dei
principali sbocchi del Tes-
sile-Moda italiano.

Le aspettative degli impren-
ditori si sono mantenute
stabili per tutto 1’anno,
anche in presenza di fatto-
ri critici come ’apprezza-
mento dell’euro e I’aumen-
to dei prezzi delle materie
prime tessili, segno di una
fiducia diffusa nei propri
mezzi, anche in situazioni
difficili. Questo non toglie
che le imprese abbiano co-
munque un grande bisogno
di buona politica per valo-
rizzare il loro lavoro. An-
cora una volta gli operatori
concordano sulla necessita
di concentrare ’attenzione
di tutti — industria, Unione
europea, Governo, Regio-
ni, Sindacati, istituzioni fi-
nanziarie - su investimenti e
misure per la competitivita.
Servono strategie comuni
per consolidare e rivitaliz-
zare la presenza della moda
italiana sui mercati tradi-
zionali, cosl come servono
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programmi di alta qualita e
politiche di liberalizzazione
del commercio per entrare
con reali possibilita di suc-
cesso sui mercati emergen-
ti. Sono necessarie anche
iniziative promozionali che
mirino congiuntamente sia
alla diffusione dei temi tipi-
ci del Made in Italy, decli-
nati secondo le caratteristi-
che di consumo costume e
cultura dei singoli mercati,
sia alla costruzione di un si-
curo sistema distributivo e
di sostegno all’export delle
medie e piccole aziende. E
le fiere specializzate, inter-
nazionali e di qualita come
i saloni di Pitti, rappresen-
tano una componente es-
senziale di ogni progetto di
ampio respiro.

In questo contesto il Grup-
po ha confermato la sua
leadership interna e inter-
nazionale e ha mantenuto
elevata la media delle sue
performance. Organizza-
zione, dinamismo commer-
ciale e cura dell’immagine
sono alla base dei nostri ri-
sultati e su di essi si appun-
ta una costante tensione al
miglioramento e all’aggior-
namento.

Si segnala che le manifesta-
zioni fieristiche (con caden-
za semestrale o annuale)
si orientano verso settori
produttivi e merceologici
diversi in particolare:

— l’abbigliamento e gli ac-
di abbi-

gliamento uomo con Pitti

cessori moda

Immagine Uomo (che si
svolge due volte all’anno
alla Fortezza da Basso di
Firenze) e con la parteci-
pazione a ENKNY (che si
svolge due volte all’anno
presso The Tunnel a New
York);

— l’abbigliamento e gli ac-
cessori moda bambini
con Pitti Immagine Bim-
bo (che si svolge due vol-
te all’anno alla Fortezza
da Basso di Firenze);

— l’abbigliamento e gli ac-
cessori moda donna con
Touch!, neoZone e Clou-
dnine (che sisvolgono due
volte all’anno nell’area
di via Tortona a Milano
durante la settimana del-
le sfilate di moda), con la
partecipazione a Fashion
Coterie at New York (che
si svolge due volte I’anno
al Jacob Javits Conven-
tion Center), con la ma-
nifestazione di abbiglia-
mento e accessori moda
donna Pitti W_ Woman
Precollection (che svol-
ge due volte I’anno alla
ex-Dogana di Firenze in
contemporanea con Pitti
Immagine Uomo-) e, in-
fine con Italian Suite una
selezione di aziende ita-
liane di abbigliamento,
accessori e calzature al-
I’interno di CPD a Dues-
seldorf a cui si € parteci-
pato alla sola edizione di
febbraio 2011;

— l’abbigliamento  moda
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uomo, donna e bambini
con la partecipazione al
CPM Collection Premie-
re Moscow (che si svol-
ge due volte all’anno al
Krasnaja Presnja Expo-
centre di Mosca) e con
la partecipazione alla
manifestazione Italian
Fashion at Novosibirsk
(che si € svolta al Paradi-
se Hall);

I’abbigliamento e gli
accessori moda uomo,
donna e bambini per la
distribuzione organizza-
ta, il grande dettaglio e
le catene di negozi con
ModaPrima (che si svol-
ge due volte all’anno al
Convention Center di
Milano)

il prodotto semilavorato
per la maglieria con Pit-
ti Immagine Filati (che si
svolge due volte all’anno
alla Fortezza da Basso di
Firenze),

la profumeria artistica
per il corpo e per la casa
con Fragranze (che si
svolge una volta I’anno
alla Stazione Leopolda
di Firenze)

la moda e gli accessori
vintage di qualita con
Vintage Selection (che si
svolge due volte all’anno
alla Stazione Leopolda a
Firenze)
I’eno-gastronomia di
qualita con Taste. In
viaggio con le diversita
del gusto (che si svolge
una volta all’anno alla
Stazione Leopolda a Fi-
renze).

Il complesso di queste ma-
nifestazioni realizza un’in-
tegrazione verticale e oriz-
zontale, intersettoriale e
merceologica di differenti
linee e fasce di mercato tra
tessile, abbigliamento, ac-
cessori di moda, essenze e
prodotti artigianali per la
casa e il benessere e pro-
dotti eno-gastronomici, che
crea importanti sinergie
tra le diverse fiere: novita,
conoscenze, idee, contatti,
prodotti di ciascuna di esse
possono

a vantaggio della migliore

essere utilizzati
progettazione di ognuna e
dell’insieme delle loro atti-
vita.

Sia attraverso la segmenta-
zione in diverse aree mer-
ceologiche che attraverso
gli allestimenti degli spazi e
I’organizzazione di eventi,
le manifestazioni sono sem-
pre concepite in modo da
offrire linee di orientamen-
to nella vasta scelta esposi-
tiva. Le diverse manifesta-
zioni propongono ognuna
percorsi originali e specifici
che riflettono la complessita
dei settori che rappresenta-
no e guidano ’operatore a
cogliere le novita e la diffe-
rente offerta di mercato.
Vengono inoltre moltiplicati
i momenti di comunicazione
per attrarre I’attenzione di
operatori e media, favoren-
do le occasioni di incontro e
di contatto

Questa formula persona-
lizzata per ogni manifesta-
zione, contribuisce a dare

identita e riconoscibilita



alla singola fiera e a mantenerne il ruolo di prestigio nel panorama internazionale. Rie-

piloghiamo di seguito la sintesi delle manifestazioni gestite nell’esercizio di riferimento:

Settore

Abbigliamento
e accessorl

Filati

Profumeria

Eno-
gastronomia

Manifestazione

Descrizione

Abbigliamento e accessori

Periodicita Luogo

Fortezza da Basso

Pitti Immagine Uomo Semestrale .
gn uomo (Firenze)
Pitti W — Woman Precollezioni Area Ex Dogane di
. . . Semestrale .
Precollection abbigliamento femminile Firenze
Abbigliamento e accessori Fortezza da Basso
Pitti Immagine Bimbo & Semestrale .
bambino (Firenze)
Area Tortona
Touch!, Prét a porter donna Semestrale .
(Milano)
Area Tortona
NeoZone Prét a porter donna Semestrale .
(Milano)
. Area Tortona
Cloudnine Prét a porter donna Semestrale .
(Milano)
Moda donna, uomo
e bambino per la .
. Jambino p . . Convention Center
ModaPrima distribuzione organizzata, il Semestrale .
. (Milano)
grande dettaglio e le catene
di negozi
. . Moda e accessori vintage Stazione Leopolda
Vintage Selection 8 Semestrale P

ENKNY New York

Made in Italy at
Fashion Coterie New

York

Made in Italy at CPM
Collection Premier
Moscow

Italian Fashion at
Novosibirsk

Italian Suite at CPD
- Duesseldorf

Pitti Immagine Filati

Fragranze

Taste. In viaggio con le
diversita del gusto

di qualita

Abbigliamento e accessori
uomo

Abbigliamento e accessori
donna

Abbigliamento e accessori
uomo, donna e bambino

Abbigliamento e accessori
uomo, donna e bambino

Abbigliamento e accessori
donna

Prodotto semilavorato per
la maglieria

Profumeria artistica per il
corpo e per la casa

Eno-gastronomia di qualita

Semestrale

Semestrale

Semestrale

Annuale

Semestrale

Semestrale

Annuale

Annuale

(Firenze)

The Tunnel - New
York

Jacob Javits
Convention Center

— New York

Krasnaja Presnja
Expocentre - Mosca

Paradise Hall -

Novosibirsk

Duesseldorf
Exhibition Centre

Fortezza da Basso
(Firenze)

Stazione Leopolda
(Firenze)

Stazione Leopolda
(Firenze)
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Sono numerosi i proget-
ti speciali, le iniziative di
ricerca e gli eventi di co-
municazione che hanno
caratterizzato  1’esercizio
2010/2011, e che hanno de-
clinato I’'impegno strategico
del Gruppo sul piano della
“cultura della moda”.

Il programma di eventi &
iniziato a ottobre con la
dell’otta-
va edizione delle guide de
L’Espresso “I Vini d’Italia
20117 e i “Ristoranti d’Ita-
lia 20117 — per la prima

presentazione

volta all’interno del Mer-
cato di San Lorenzo di Fi-
renze - realizzata da Pitt
Immagine in collaborazio-
ne con il Centro di Firenze
per la Moda Italiana e con
la Camera di Commercio di
Firenze.

Le rassegne fiorentine han-
no aperto i battenti a gen-
naio con la 79esima edizione
di Pitti Uomo. Protagonista
la maison Trussardi, che a
Firenze ha celebrato il suo
centenario con un proget-
to che ha coinvolto i mondi
in cui € da anni impegnata
nella ridefinizione del made
in Italy. Fulero degli eventi
la Stazione Leopolda, in cui
¢ andata in scena per qua-
si un mese 8 Y4, la mostra

d’arte contemporanea cu-
rata da Massimiliano Gio-
ni in collaborazione con la
Fondazione Pitti Discove-
ry, il fashion show che ha
presentato ’esclusiva col-
lezione Trussardi dal 1911,
e dove per un giorno si e
trasferito il celebre risto-
rante milanese Trussardi
Alla Scala. Gareth Pugh,
visionario fashion designer
britannico, ¢ stato invece il
Guest Designer di Pitti W,
che in una location fiorenti-
na di straordinario impatto
come Orsanmichele, ha ce-
lebrato la sua presenza con
una performance site-spe-
cific. E in omaggio a uno
dei grandi nomi della moda
italiana, Pitti Immagine ha
invitato anche Alberta Fer-
retti, che ha presentato una
speciale collezione di trenta
capi appositamente realiz-
zati per I’evento e per un
progetto umanitario della
Jordan River Foundation.

A Pitti Uomo di gennaio é
stato protagonista anche
New Performers, il proget-
to realizzato da Pitti Disco-
very per costruire occasio-
ni e opportunita per i nuovi
talenti della moda, che ha
presentato gli eventi dei
due vincitori del concor-
so Who is On Next?/Uomo
2010: Fabio Quaranta, vin-
citore “prét a porter”, con
una fashion show negli spa-
zi CANGO-Cantieri Goldo-
netta; e I’evento di Andrea
Incontri, vincitore per la
categoria “accessori”’, che
ha presentato la sua colle-
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eco-etica al prodotto moda;
mentre a settembre i saloni
hanno ospitato “Not Just A
Label”, importante piatta-
forma online dedicata alla
promozione e al suppor-
to dei nuovi pionieri della
moda contemporanea, che
ha presentato 8 fashion de-
signer al debutto.

Sul piano della cultura del-
la moda, a febbraio i saloni
hanno ospitato la presen-
tazione dell’ultimo libro
della collana Mode, edita
della Fondazione Pitti Di-
scovery assieme a Marsilio
Editore: “Una Nuova Moda
Italiana”, questo il titolo
della pubblicazione, a cura
di Maria Luisa Frisa, sui
fashion designer protagoni-
sti della new wave italiana

della moda.

A marzo, alla Stazione Leo-
polda, si & svolta la sesta
edizione di Taste. In viaggio
con le diversita del gusto,
la manifestazione dedicata
alla scoperta delle eccellen-
ze enogastronomiche italia-
ne di nicchia, organizzata
da Pitti Immagine con la
consulenza del gastronauta
Davide Paolini. A questa
edizioneil salone € cresciuto
sia nel numero degli esposi-
tori sia negli spazi espositi-
vi, affermandosi sempre piu
come viaggio multi-senso-
riale alla scoperta del gusto
e palcoscenico per le idee e
per i protagonisti della cul-
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tura contemporanea della
tavola. E poi “FuoriDiTa-
ste”’, 1l calendario di eventi
off che ha acceso i luoghi di
Firenze in contemporanea
al salone.

Dopo la versione pilota di
gennaio, con |’edizione esti-
va di Pitti Uomo e Pitti Bim-
bo, ¢ stata lanciata e-pitti.
com, la piattaforma di fiera
online realizzata da Pitti
Immagine e FieraDigitale,
per estendere l’esperienza
fisica dei saloni e permet-
tere ai buyer certificati di
approfondire le collezioni e
aumentare cosl le possibili-
ta di business.

Al Pitti Uomo di giugno e
stato guest fashion designer
Band of Outsiders: il cali-
forniano Scott Sternberg,
fondatore e stilista, ha pre-
sentato le sue collezioni con
un musical-sfilata all’ex-
Manifattura Tabacchi. E la
nuova scena creativa cali-
forniana é stata protagoni-
sta anche con il progetto di
Rodarte - acclamato brand
di Laura e Kate Mulleavy,
special event di Pitti W n.8
con un’installazione site-
specific negli spazi storici
dell’ex-negozio Bartolini. A
questa edizione Pitti Uomo
ha lanciato anche Vestirsi
Da Uomo, il nuovo progetto
di Pitti Discovery sull’ele-
ganza maschile di nuova
generazione: alla Palazzina
Presidenziale sono anda-



te in scena tre performan-
ce-piéce teatrali curate da
Olivier Saillard - direttore
del Museo Galliera di Pari-
gi - che hanno dato spazio
a un gruppo di aziende di
Pitti Uomo note nel coniu-
gare sartorialita artigianale
e innovazione.

E quella di giugno é stata
anche ’edizione lancio del
progetto Pitti Guest Nation,
dedicato ai nuovi protago-
nisti dell’economia mondia-
le. La prima guest nation &
stata il Brasile, raccontata
attraverso una rassegna di
arte, musica e performance
contemporanee negli spa-
zi della ex-Esattoria della
Cassa di Risparmio di Fi-
renze (in collaborazione
con I’Osservatorio per le
Arti Contemporanee (OAC)
dell’Ente Cassa di Rispar-
mio), e al tempo stesso
messa in scena a Pitti W,
con una selezione di talenti
emergenti della moda bra-
siliana. Who Is On Next?
Uomo, concorso giunto
alla terza edizione e dedi-
cato alla ricerca di nuovi
talenti della moda maschi-
le, una collaborazione tra
Pitti Immagine, Altaroma e
L’Uomo Vogue, ha sancito i
nuovi vincitori: per il prét-
a-porter: Emiliano Rinal-
di e Andrea Pompilio, con
una particolare menzione
per la label 10 A Suspender
Trousers Company.
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L’edizione estiva di Pitti
Bimbo ha confermato anco-
ra una volta 'indiscutibile
capacita del salone di offrire
sempre nuove opportunita
al mercato del lifestyle della
moda bimbo. Nella sezione
New View hanno partecipa-
to le vincitrici della prima

edizione di Who’s On Next /
Bimbo (Tarte Tatin Milano
e i Kakarini), e sono state
sempre piu seguite le sfilate,
con in passerella alcuni dei
nomi piu noti della moda
bimbo, come Miss Bluma-
rine, Woolrich, Simonetta,
Miss Grant, Silvian Heach,
Calvin Klein, Elsy, e Guess,
e le presentazioni firmate
da Laura Biagiotti Dolls,
Ermanno Scervino Junior,
Roberto Cavalli Angels e
Devils, C.P. Company Un-

dersixteen, Blauer Junior,

Guess Kids e Byblos.

Pitti Filati 69 ha presenta-
to un focus sullo sviluppo
sostenibile e 1’approccio
etico-ecologico alla moda
contemporanea, partendo
da Recyclethic, tema-titolo
del nuovo Spazio Ricerca.

Al salone e stato presentato
in anteprima anche il primo
progetto di ricerca e pro-
mozione sul tessile soste-
nibile realizzato da CNR,
Osservatorio sul Tessile
Sostenibile dell’Ente Cas-
sa di Risparmio di Firenze
e Pitti Immagine, e sempre
sul tema anche il libro “Il
bello e il buono. Le ragioni
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della moda sostenibile” a
cura di Maria Luisa Frisa
e Marco Ricchetti, realiz-
zato dal Centro di Firenze
per La Moda Italiana con
Marsilio Editori.
il salone si e svolta, inoltre,

Durante

la seconda edizione di “Feel
The Yarn”, il concorso per
stilisti di maglieria e Ma-
ster di specializzazione sui
filati, promosso da Toscana
Promozione e da ICE, in
collaborazione con il Con-
sorzio Promozione Filati e
Pitti Immagine.

2010-
2011 si é conclusa a set-

L’intensa stagione
tembre con Fragranze n.9,
in scena alla Stazione Leo-
polda, salone dedicato al
mondo della profumeria
artistica e della cultura ol-
fattiva. Special guest Fran-
cis Kurkdjian, talentuoso
parfumier francese di fama
internazionale, che ha pre-
sentato una lecture e realiz-
zato una suggestiva perfor-
mance presso |’Istituto degli
Innocenti. E alla Stazione
Leopolda il salone ha messo
in scena “Casa Fragranze”,
una casa-giardino abita-
bile, fatta di fiori e piante,
realizzata da Atelier Gras,
studio di giovani architetti
olandesi; ed in collabora-
zione con ATCasa.it € stato
organizzato un workshop
dal titolo “Progettare il Be-
nessere”’, in cui esperti e
creativi hanno dibattuto su
architettura, design e qua-
lita della vita.

Sul fronte Stazione Leopol-
da si segnala, insieme ad un
aumento complessivo dei
giorni di utilizzo dell’im-
mobile (+ 23% sul 2010), il
continuo sviluppo di Vinta-
ge Selection che si & ormai
affermata non solo come
una delle mostre-mercato
piu autorevoli e importan-
ti in Italia e in Europa per
la moda e I’oggettistica vin-
tage di qualita ma anche
come un grande contenito-
re di creativita.

La manifestazione & fre-
quentata da appassionati,
collezionisti e gente comune
in cerca di qualcosa di ori-
ginale, ma anche da fashion
designer e creativi degli uf-
fici stile delle grandi azien-
de internazionali di moda
che si ritrovano a Firenze
per Pitti Filati. La sinergia
con questo pubblico di veri
intenditori — verso cui Pitti
Immagine indirizza di volta
in volta campagne di infor-
mazione e di promozione
— ¢ uno dei punti di forza
e di distinzione di Vinta-
ge Selection e rappresenta
uno stimolo ulteriore per la
qualita, I’'innovazione e la
ricerca stilistica della sua
offerta.

In entrambe le edizioni
della manifestazione, alle
collezioni di Vintage si é ag-
giunta anche la sezione spe-
ciale Remake dedicata alle
collezioni delle aziende che
realizzano vintage custo-
mizzato.
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confermato la solidita del

Fieradigitale ha infine con- ##+8cicaisl b b proprio ruolo istituzionale
cretizzato la propria attivi- i ed operativo svolto a servi-
ta mettendo a punto, dopo - zio delle PMI del settore e
il numero zero di gennaio, *1 inducendo la societa a po-
la prima edizione della fie- .. tenziare tale ruolo con nuo-
ra digitale coinvolgendo la Ry * ' ve iniziative fieristiche che
quasi totalita delle aziende EE b ": avranno luogo nel 2012.
esposuitrici di Pitti Uomo e  Jii bl Tl ]
Pitti Bimbo. Si é trattato di ‘ ""i EROGAZIONE
un impegno importante sot- pH e 44 : DEL SERVIZIO
to il profilo organizzativo e 8 :EEE . ,E
logistico che ha consentito & Il presente esercizio ha vi-
ai buyer accreditati di po- i sto lo spostamento dell’uni-
ter fruire per circa un mese sfaseeie $45WRS ta locale di Milano che a
a partire dalla fine della ety is 24 fine luglio si & trasferita nei
manifestazione fisica di una $e880% ;.,H;'ﬁj_]:_:: 22! nuovi uffici di via Ciovasso
vera e propria fiera on line Sseses seiidnbes : 4, la cui ristrutturazione ha
completa di stand, capi di - ’ consentito di ricavare nuo-
abbigliamento e dettagli H vi spazi sia per la nostra
sui prodotti, riscuotendo $54-2944 . . struttura che per Dattivita
I’attenzione degli operatori F¥eeee 4 *1 di Fieradigitale srl, le cui
specializzati. e +  dimensioni si sono svilup-

P iei-ge + pate di pari passo al volume
I sits it di affari realizzato.
Per quanto attiene ad Ente
Moda Italia dobbiamo sot- I nuovi spazi comprendo-
tolineare che nel corso del- no oltre alla foresteria, una
I’esercizio la societa ha ul- sala riunioni attrezzata.
teriormente consolidato la -
propria attivita: in partico- Sotto il profilo della nor-
lare la societa, oltre a por- mativa per la sicurezza la
tare avanti le sue manifesta- societa ha stabilizzato le
zioni di riferimento quali il procedure concernenti la
“ENKNY” e il “Fashion relativa gestione nelle fasi
Coterie” di New York e in di allestimento e disallesti-
particolare il “CPM - Col- . mento delle fiere e per cio
lection Premiere Moscow” che attiene sia la predispo-
che ha segnalato positivi ri- sizione della documentazio-
sultati di crescita, si ¢ dedi- ne che I'informativa e ’as-
cata ai paesi emergenti con e EE sistenza nei confronti dei
la partecipazione alle ma- > Fie 531 Z| vari attori.
nifestazioni di Novosibirsk 2% s
e San Paolo. Ente Moda 4 irie ::_i Per quanto poi attiene lo
Italia, nonostante le note : e AEY sviluppo del progetto legato
difficolta di scenario ma- ’ * E alle fiere virtuali, si segna-
cro-economico, ha pertanto ; EE la che la societa dedicata a

e 3 +
: - : *
5 ~




tale missione ha iniziato la
propria attivita realizzan-
do nell’edizione estiva il
primo ciclo di fiere digitali
che ha interessato le mani-
festazioni di Uomo e Bimbo
coinvolgendo circa il 75%
degli espositori.

La nuova societa, lavoran-
do in collaborazione con
le strutture informatiche
interne, ha realizzato una
piattaforma in grado di
supportare la gestione di
tali attivita che attengono
alla creazione di un market
place on line, in ambiente
digitale riservato, nel quale
buyer ed espositori possono
continuare le fasi di scam-
bio commerciale instaurate
in fiera o instaurare nuove
proficue relazioni. Conte-
stualmente si € realizzata la
piena integrazione tra tali
attivita e le procedure ge-
stionali della nostra socie-
ta in modo da consentire la
prenotazione e la gestione
dei servizi sulla piattafor-
ma aziendale.

Sono inoltre in via di svilup-
po una serie di interventi su
struttura e gestione dei dati,
con particolare riferimento
ai buyer, volti a supportare
in termini di maggior effica-
cia le esigenze emerse dalle
nuove attivita virtuali.

Tra questi segnala anche
lo sviluppo e 'integrazione
dei processi correlati a spe-
cifiche attivita di fieradigi-
tale, quali showroom, tem-
porary showroom etc.

!

=

TI L d

]
i
a
i
4
o
o
']

Sempre a livello di sistemi
informativi si segnala la
messa on line in contempo-
ranea con le manifestazioni
estive dei nuovi siti di Pit-
ti Immagine e Fondazione
Pitti Discovery che hanno
visto I’impiego dei nuovi lo-
ghi corporate e brand.

Tale intervento sul sistema
di identity aziendale risul-
ta attualmente in corso di
definizione in tutte le varie
declinazioni (digitali e car-
tacee) e si caratterizza con
I’attualizzazione del logo
originario della societa.

Sotto il profilo in oggetto
I’azienda, nell’ambito del-
I’assetto organizzativo ca-
ratterizzato da uno spicca-
to orientamento ai processi
e volto alla valorizzazione
delle relazioni con i clien-
ti. Cio consente di operare
con funzioni specialistiche
e standard di processo ot-
tenendo risultati di livello
superiore e una maggiore
efficienza riscontrabile an-
che dalla capacita di assor-
bire le fasi gestionali che la
nuova societa Fieradigitale
srl ha richiesto all’azienda
nel suo complesso.

Sotto il profilo statistico, si
rileva che a fine esercizio
Porganico aziendale com-
prendeva 71 persone (10 in
piu rispetto al precedente



esercizio in corrisponden-
za di 5 assunzioni opera-
te da Fieradigitale e di 5
risorse aggiuntive su Pitti
Immagine srl di cui tre so-
stituzioni di maternita, una
per malattia ed una risor-
sa precedentemente gestita
tramite societa interinale).
Nel complesso il Gruppo
puo vantare nove dirigen-
ti, cinquantuno impiegati e
quadri con contratto a tem-
po indeterminato (di cui
quattro part time), undici
dipendenti con contratto a
tempo determinato. Il costo
del lavoro € risultato esse-
re pari a circa 5 milioni di
euro. Si segnala infine che
la media del valore della
produzione per il numero
di dipendenti mediamen-
te in forza nell’esercizio si
colloca al di sopra dei 500

mila euro.

Con riferimento alle attivita
in materia di protezione dei
dati personale (ex D. Lgs
196/03), la societa ha predi-
sposto nei termini di legge il
Documento programmatico
per la sicurezza, provve-
dendo inoltre a rinnovare
le misure di sicurezza in
essere, coerentemente con
quanto stabilito dal decre-
to attraverso sia interventi
sulle strutture tecnologiche
che con idonee procedure
organizzative.

Nel corso dell’esercizio la
societa ha inoltre portato
avanti la gestione del mo-
dello organizzativo ai sensi

del D. Lgs 231/01, adeguan-

do gli strumenti di con-
trollo interno finalizzati a
prevenire la commissione
dei reati richiamati dal De-
creto, dopo aver diffuso il
sistema disciplinare/sanzio-
natorio interno e adottato
un proprio Codice di Com-
portamento.

L’attivita del gruppo nei
confronti delle altre societa
partecipate si pud riassu-
mere in questi termini:

— Edifir S.r.l.: prosegue la
collaborazione per I’edi-
ting dei cataloghi delle
fiere organizzate da Pitti
Immagine srl e la gestio-
ne congiunta dei relativi
spazi pubblicitari all’in-
terno dei cataloghi in
questione;

— Efima S.r.l.: ha stipulato
con la principale societa
operativa del Gruppo un
contratto di concessione
dei propri marchi rela-
tivi a manifestazioni fie-
ristiche di abbigliamento
femminile in relazione al
quale Pitti sta portando
avanti la gestione opera-
tiva delle relative mani-
festazioni;

— Risulta in continua cre-
scita la sinergia attivata
nei confronti di Ent Art
Polimoda, chiamata ad
intervenire durante le
manifestazioni fiorentine
in varie attivita impron-

L]

& &y

[ ]
REE
]
L & R &}

1."‘

ey

s
*
a




e i
LE L2
i
i
e
L LL
2924
k- d
-t+_iv’(4
-
- -
*
L 4
*
»
‘.‘
e
L T3
X ‘%ﬁ
= ¥
3 e
i
e
- e i ol
(T L
]
y r L
¥ g
L ] o
&
¥ o
b
J Ly
-
’ Eal L
-1 LS Ak
LRT T ol
s Lo ol
Bt o i A g A
& T i ot ¥
o o g i -
L 4 - "*lr,ﬂ
L ¢ T ] re
% 11k e
sV re Ao
b dd b4 4 :
i s o B 0
i'_.",.-' H )
‘L alt T i
i T y
gt 0% e ¥ o & &
¥ Rt o T et o B e
[ LT T T :-e*--_- -
LAXLY T & ey e i g
¥ _-*.‘,?’. Ll L]
‘/;_’t i = L
L L] F,‘J‘ 3 -
B o 0 b b g 2
Pl - T
b AR RY LIl L
N LS Al 84
it b o e ] AL
i -0 i, b
- - -0 o o Ld
. il L L
- s s -
e A3 2
2] &
3 e R Ll
i ir 4 & &+
£ ] - r i *
4 p . i
# r 4 i
# &4 3 *
2t L. FLk bl
o -
L] o A ¥
? 4
Y
¥4
L 3 L L L B3
o o L L E
-'»:h-:qh-n_-- ]
o oy
i -
T <
L R
b X
g
i
(T d
e i . )
L3
. o
i
' M
4
i
e -
h o
Ed s R
el

-

- g Skt b s X L 50

tate alla ricerca ed allo
sviluppo delle nuove ten-
denze.

Restano invariati i rap-
porti con la Fondazione
Maggio Musicale Fioren-
tino e con altre associa-
zioni partecipate dalla

capogruppo.

Trova pertanto un impor-
tante riscontro la politica di
ristrutturazione del gruppo
incentrata sullo sviluppo
degli asset operativi sotto-
posti al coordinamento del-
la capogruppo.

Infine si evidenzia che non
esistono rapporti economi-
co/patrimoniali con parti
correlate.

¢ Il nuovo esercizio si é
aperto con la presen-
tazione agli inizi di ot-
tobre 2011 della Guida
dei Vini e dei Ristoran-
ti dell’Espresso, che si
¢ nuovamente tenuta

nel Mercato Centrale di

San Lorenzo in collabo-

razione con il Comune

di Firenze. L’evento si

inserisce nella strategia

aziendale di promozione
delle eccellenze eno-ga-

stronomiche nazionali e

conferma I'importante

ruolo che Pitti Immagine
si é guadagnata in questo
settore — contribuendo

anche al rilancio di Fi-

renze come citta della
buona cultura gastrono-
mica italiana

Nel mese di novembre
2011 Moda Prima si e te-
nuta per la prima volta a
Firenze, in Stazione Leo-
polda, dopo anni di per-
manenza a Fiera Milano
City. Lo spostamento ha
portato con sé innova-
zioni espositive e nuova
energia commerciale che
sembrano aver decisa-
mente giovato alla mani-
festazione, in termini sia
di immagine complessiva
sia di conti economici,
tornati in confortante at-
tivo.

Per quanto riguarda le
manifestazioni invernali
(Uomo, Bimbo, Filati),
si & registrato un anda-
mento positivo sul fronte
delle adesioni di esposi-
tori, addirittura con un
incremento di numero
rispetto alla corrispon-
dente edizione del 2011,
dovuto alla tendenza ge-
nerale verso metrature
piu contenute per singo-
la azienda. Circostanza
questa che ha compensa-
to, in termini di fattura-
to, la prevedibile minor
presenza di compratori
italiani. Anche TnC a
Milano, a fine febbraio
2012, ha aumentato i
ricavi, cosl come Taste
in Stazione Leopolda, a
meta marzo 2012, dove
gli aumenti sono stati



nell’ordine del 20%. E’
inutile sottolineare I’'im-
portanza di tali risultati,
che si sono verificati in
una situazione di gran-
dissima turbolenza dello
scenario economico e fi-

Un

per
essere consapevoli della
credibilita internaziona-

nanziario mondiale.
motivo in piu cioe

le della nostra azienda e
della forza di attrazione
delle sue fiere.

La crisi finanziaria, lo
sappiamo, é di straordi-
naria gravita, in Italia
ma non solo. E cio che
é peggio € che si tratta
di una crisi di fiducia di

che

il debito, una crisi che

coloro finanziano
I’Italia sta affrontando
con un robusto e rigoro-
so piano di riforme ma
che puo trovare soluzio-
ni durature solo a livello
delle istituzioni politiche
ed economiche europee e
solo con una prolungata
fase di crescita

Il quadro macroecono-
mico Internazionale ¢
oggi piu che mai decisi-
vo per I'industria italia-
na della moda: dopo un
decennio in cui i rischi
principali venivano dal-
la concorrenza dei Paesi
emergenti, oggi il fattore
critico che influenza il
settore ¢ l’alternarsi di
crescita e recessione. Le
statistiche sui fatturati
nazionali della moda mo-

strano chiaramente che,
non appena l’economia
riprende, I'industria ita-
liana, competitiva e reat-
tiva, subito ne trae gio-
vamento. E’ successo tra
il 2004 e il 2007 e anche
nella finestra della ripre-
sa tra fine 2009 e la scor-
sa estate. La moda italia-
na é stata la piu rapida a
reagire dopo la crisi del
2008-09,

assai piu consistenti di

con recuperi

quelli ottenuti in Germa-
nia, Francia e nella me-

dia dei paesi UE27.

Malgrado le zavorre e
le inefficienze del siste-
ma Paese, da affrontare
intanto con le riforme
varate dal nuovo Gover-
no Monti e con quelle
in programma a breve,
I’industria italiana del-
la moda & oggi in grado
di rispondere efficace-
mente alla concorrenza
internazionale. Ha solo
bisogno, per continua-
re a produrre reddito e
ricchezza, di un quadro
macroeconomico  non
recessivo. Da tempo gli
imprenditori e la stessa
Pitti Immagine insisto-
no sull’importanza di un
maggiore
della nostra moda verso

orientamento

i mercati emergenti. Se
pero continuassero a pre-
valere in Europa orien-
tamenti e politiche che
determinano recessione
e forti cadute dei consu-
mi, neppure una crescita
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dell’export verso i cosid-
detti Bric potrebbe soste-
nere le sorti della nostra
moda. Le imprese della
moda — e Pitti Immagine
con loro — sono pronte a
fare la loro parte in una
prospettiva di risana-
mento dei conti pubblici,
ma hanno bisogno di una
moneta e di istituzioni
centrali ben orientate a
sostenere la crescita, piu
di quanto abbiano fato
sinora.

In una fase cosi delica-
ta del commercio e del-
I’economia  internazio-
nali, ¢ inutile dire che
Pitti Immagine avrebbe
particolarmente bisogno
di trovare - sul fronte dei
soggetti locali coinvolti a
diverso titolo nel siste-
ma fieristico — una forte
coesione di intenti e pro-
spettive, ragionevoli cer-
tezze sulla funzionalita
e la quantita degli spazi
espositivi  disponibili a
breve e a lungo termi-
ne, informazioni fondate
sugli effetti complessivi
dei principali interventi
infrastrutturali  attual-
mente in opera o in fase
di avanzata progettazio-
ne sul territorio e in cit-
ta. Ebbene non possiamo
dire cheil quadro sia con-
fortante in questo senso.
I prezzi dilocazione della
Fortezza da Basso, det-
tati in regime di sostan-
ziale monopolio, hanno
subito aumenti notevoli e

c’e il rischio che aumen-
tino ancora, mentre non
si vedono corrispondenti
miglioramenti sul fronte
dei servizi e delle aree
utilizzabili, né sembra
giustificarsi tale politica
con ’andamento gene-
rale dell’economia fieri-
stica italiana e di quella
fiorentina in particolare.

Permangono poi seri in-
terrogativisul come gesti-
re la fase successiva alla
demolizione dei padiglio-
ni che la magistratura
ha giudicato fuori rego-
la, mentre non & ancora
chiaro come e quanto le
grandi cantierizzazioni
cittadine (TAV, Tramvia)
potranno impattare
sull’organizzazione  di
eventi quali le fiere Pit-
ti, destinate soprattutto,
lo vogliamo ribadire, al
sostegno e alla promo-
zione internazionale del
sistema industriale della
moda regionale e italia-
no.

Piu volte abbiamo offerto
a Firenze Fiera e ai suoi
soci di maggioranza le
competenze e il senso di
responsabilita costruiti
in decenni di duro lavo-
ro e di successi, convinti
che il vero salto di quali-
ta dell’economia fieristi-
ca a Firenze sia possibile
solo con un largo ed ef-
ficiente concerto. Cer-
cheremo una mediazione
ragionevole, forti delle

nostre buone ragioni, ma
¢ chiaro che su questa
vicenda occorrera una
maggiore consapevolez-
za da parte degli enti di
governo locale.

Firenze 29 marzo 2012

Il Presidente
_ Cav Lav. Alberto Pecci
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A) Crediti v/ soci per versamenti ancora dovuti:
B) Immobilizzazioni:
I Immobilizzazioni immateriali:

2) costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita

3) dir. dibrev. ind.le e dir. di utiliz. delle op. dell’ing.
) concessioni, licenze, marchi e diritti simili
) immobilizzazioni in corso e acconti
) altre
)

differenza da consolidamento

R ~1 D |

Totale
Il Immobilizzazioni materiali:
1) terreni e fabbricati
2) impianti e macchinari
4) altri beni
5) immobilizzazioni in corso e acconti
Totale
IIT Immobilizzazioni finanziarie:
1) Partecipazioni in:
b) imprese collegate
d) altre imprese
2) Crediti:
d) verso altri:
i) esigibili entro Uesercizio successivo
ii) esigibili oltre Uesercizio successivo
3) Altri Titoli:
5) Quote enti no profit:
a) fondazioni controllate
b) altre fondazioni
Totale
Totale immobilizzazioni
C) Attivo circolante
I Rimanenze:
1) materie prime, sussidiarie e di consumo
II Crediti:
1) verso clienti
a) esigibili entro lesercizio successivo
b) esigibili oltre lesercizio successivo
2) verso imprese collegate
a) esigibili entro lesercizio successivo
4-bis) crediti tributari:
a) esigibili entro lesercizio successivo
b) esigibili oltre l'esercizio successivo
4-ter) imposte anticipate:
a) esigibili entro l'esercizio successivo
b) esigibili oltre Uesercizio successivo
5) verso altri:
a) esigibili entro lesercizio successivo
b) esigibili oltre lesercizio successivo

Totale
IIT Attivita finanziarie, che non costituiscono immob.:
6) altri titoli
Totale
IV Disponibilita liquide:
1) depositi bancari e postali
2) assegni
3) danaro e valori in cassa
Totale

Totale attivo circolante
D) Ratei e risconti
a) ratei attivi
b) risconti attivi
Totale

122.461

39.126

43.867

1.254.813

44.142

1.444.264
6.466

251.176
86.960

1.498.149

18.334
77.230
420.190
919.029
1.434.783
6.385.230
76.156
373.175

6.835.161

122.461

39.126
4.460.666

43.867
4.666.120
12.936.064

1.254.813

44.142

1.450.730

338.136

1.498.149
4.585.970

0

3.286.919
77.039
45.041

3.408.999

7.994.969

54.397
54.397

180.022

32.786

43.867

1.048.302

46.246

1.206.349
6.466

384.680
120.867

1.380.933

37.967
23.645
51.901
40.000
1.290.691

1.444.204
7.021.745
108.047
301.348

7.431.140

180.022

32.786
4.453.697

43.867
4.710.372
13.585.716

1.048.302

46.246

1.212.815

505.547

1.380.933
4.193.843

0

2.904.276
29.564
32.457

2.966.297

7.160.140

153.537
153.537



PASSIVO

A) Patrimonio netto:

30-Sep-11

Parziali

Totali

30-Sep-10

Parziali

Totali

Del Gruppo:
i) Riserva di consolidamento 1.483.811 1.483.811
ii) Riserva rivalutazione immobile 2.501.540 2.501.540
VIII  Utili (perdite) portati a nuovo 1.136.100 1.232.842
IX Utile (perdita) dell’esercizio 59.144 (96.742)
Totale patrimonio netto del Gruppo 5.180.595 5.121.451
Patrimonio netto di pertinenza di terzi:
Capitale e riserve di terzi 973.240 983.604
Utile (perdita) di competenza di terzi 4.374 (10.364)
Totale patrimonio netto di terzi 977.614 973.240
Totale Patrimonio netto 6.158.209 6.094.691
B) Fondi per rischi e oneri:
3) altri 553.214 813.479
Totale 553.214 813.479
C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato 2.080.267 1.878.562
D) Debiti:
3) debiti verso banche:
a) esigibili entro Uesercizio successivo 12.442
b) esigibili oltre lesercizio successivo 12.442
5) acconti
a) esigibili entro Uesercizio successivo 1.625.747 1.625.747 1.435.832 1.435.832
b) esigibili oltre lesercizio successivo
6) debiti verso fornitori
a) esigibili entro Uesercizio successivo 8.086.573 8.086.573 8.485.399 8.485.399
b) esigibili oltre Uesercizio successivo
8) debiti verso imprese controllate
a) esigibili entro Uesercizio successivo 22.500 22.500
b) esigibili oltre lesercizio successivo
9) debiti verso imprese collegate
a) esigibili entro Lesercizio successivo 424.519 424.519 166.153 166.153
b) esigibili olire Uesercizio successivo
11) debiti tributari
a) esigibili entro Uesercizio successivo 267.888 267.888 204.528 204.528
b) esigibili oltre Uesercizio successivo
12) debiti v/ istituti previdenziali e sicurezza sociale
a) esigibili entro Uesercizio successivo 410.516 410.516 322.191 322.191
b) esigibili oltre lesercizio successivo
13) altri debiti
a) esigibili entro lesercizio successivo 1.229.824 1.229.824 1.253.208 1.253.208
b) esigibili oltre Uesercizio successivo
Totale 12.045.067 11.902.253
E) Ratei e risconti
1) ratei passivi 148.674 210.408
2) risconti passivi
Totale 148.674 210.408
TOTALE PASSIVO 20.985.430 20.899.393




CONTI D’ORDINE

30-Sep-11

30-Sep-10

A) Garanzie prestate:

Parziali

Totali

Parziali

Totali

1) aterzi:

a) fidejussioni

b) avalli

c¢) altre garanzie personali

d) garanzie reali

Totale

C) Garanzie ricevute:

1) da terzi e da imprese del gruppo:

a) fidejussioni

b) avalli

c¢) altre garanzie personali

d) convertible swaps

Totale
DTA 0 D’ORD




A) Valore della produzione:
1) affitto spazi espositivi
5) altri ricavi e proventi:
a) diversi
e) Contributi in conto esercizio
Totale valore della produzione
B) Costi della produzione:
6) allestimento spazi espositivi
7) per servizi
8) per godimento di beni di terzi
9) per il personale:
a) salari e stipendi
b) oneri sociali
c) trattamento di fine rapporto
10) ammortamenti e svalutazioni:
a) ammortamento delle immobilizz. immateriali
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali
c¢) altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) sval. dei crediti compresi nell’att. cir. e delle disp. liq.
12) accantonamenti per rischi
14) oneri diversi di gestione
Totale costi della produzione
Differenza tra valore e costo della produzione (A-B)
C) Proventi e oneri finanziari:
15) (+) proventi da partecipazioni:
16) (+) altri proventi finanziari:
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni:
i) wverso terzi
d) proventi diversi dai precedenti:
i) wverso terzi
17) (-) interessi e altri oneri finanziari:
a) verso terzi
b) verso imprese controllate
c¢) verso imprese collegate
d) verso imprese controllanti
17-bis) utile e perdite su cambi:
Totale proventi e oneri finanziari
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
18) (+) rivalutazioni:
a) di partecipazioni
c¢) di tit. iscr. all’attivo circolante che non cost. part.
19) (-) svalutazioni:
a) di partecipazioni
¢) di tit. iscr. all’attivo circolante che non cost. part.
Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie
E) Proventi e oneri straordinari
20) (+) proventi straordinari:
a) proventi
b) plusvalenze da alienazioni immobilizzazioni
21) (-) oneri straordinari:
a) oneri
c¢) imposte relative a esercizi precedenti
Totale proventi e oneri straordinari
Risultato prima delle imposte
imposte sul reddito dell’esercizio:
correnti
differite
anticipate

22) (-
b

- = =

c
(Utile) perdita d’esercizio di competenza di terzi

5.144.610
782.734

(3.602.517)
(1.178.876)
(302.069)

(781.943)
(894.620)

(15.065)

61.694
34.808

(216)

20.297

230.610

(96.376)

(187.500)

(159.807)

30.088.368

5.927.344
36.015.712

(17.713.058)
(10.106.394)
(528.685)

(5.083.462)

(1.691.628
(39.860
(682.094
(35.845.181
170.531

96.502
(216)
(6.291)

(4.232)
85.763

20.297

20.297

230.610

(96.376)

134.234
410.825

(347.307)
(4.374)

5.298.091
1.025.405

(3.494.298)
(1.098.890)
(267.143)

(660.206)
(894.314)

(28.411)

12.441
20.348

(293)

7.679

(32.064)

97.311

(37.336)

(159.000)

(90.740)

27.088.192

6.323.496
33.411.688
(16.539.736)

(9.239.490)
(422.119)

(4.860.331)

(1.582.931)
(35.246)
(662.981)
(33.342.834)
68.854

32.789

(293)

5.694
38.190

7.679

(32.064)
(24.385)

97.311

(37.336)
59.975
142.634

(249.740)
10.364
